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GENEL BAKIS

insanlarin calisma, oturma, dinlenme,
yemekhazirlama, esyalarinidepolama
gibi glnlik yasama yodnelik temel
gereksinimlerini giivenli ve konforlu
bir sekilde kargilamak amaciyla
kullandiklari egyalarin tima mobi?/ya
olarak adlandiriliyor. Mobilya, kisinin
yasam kalitesini dogrudan etkilerken,
glinltik yasamin her alaninda, sosyal
ve kiltirel gereksinimlerine de
hizmet ediyor.

Mobilyalar, i¢c ya da dis mekanlarda
ﬁonga levha, Ihylevha, MDF, suntalam,
ontrplak gibi yapim 6gelerinden
herhangi biriyle ya da bir kaginin bir
arada kuIIamKnaayIa dretiliyor.

Mobilya uretiminde genellikle agag

malzeme kullanilirken (metal, plastik,
mermer ve cam gibi aga¢ malzeme
disindaki diger dogal ya da yapay
malzemelerden de olabilir) Uretilen
urlinlin 6zglin tasarima sahip, estetik,
dayanikl, rahat ve islevsel olmasi
da g6z oninde bulunduruluyor.
Son yillarda artan kentlesme, nifus
artisi, yukselen hayat standardi ile
mobilyaya olan talep giin gectikce
artiyor.

Emek disik teknoloji ile yerel ve
ulusal pazar dizeyinde faaliyet
gOGsteren mobilya enduUstrisi, hizl bir
donlsim gecgirerek gegmis yillara
oranla daha cok bilgi ve sermaye
agirlikli bir sektér olma yolunda
ilerliyor.



Tark mobilya sektoriinde; panel
mobilya-masif mobilya (yatak odast,
yemez odasi, gen¢ odasi, (;ocuk
odasi vb.), ddsemeli mobilyalar
(koltuk, kose takimlar, kanepe,
uzanma ve dinlenme Uniteleri VE.),
mutfak mobilyalari, banyo ve ofis
mobilyalari,  bahce  mobilyalari,
mobilya aksam ve parcalari, tasit
mobilyalari, hastane mobilyalari, otel
mobilyalari ve aksesuarlar gibi genis
bir yelpazede Uretim yapiliyor.

Is yeri sayisi ve istihdam bakimindan
Turkiye'nin 6nde gelen sektorleden
biri olan mobilya sektorl, ayni
zamanda yerli kaynaklarin en cok
kullanildigi ve ithal Urlinlere bagliligin
minimum oldugu bir sektor olmasiyla
da adindan soz ettiriyor. Sektordeki
isletmelerin_ cogu KOBI kapsaminda
olmasina ragmen, son donemde orta
ve blyuk 6lcekli isletmelerin sayisinin
cogaldigi da bir gergek.

Ust gelir
rubu icin
onfor

ve zevk,

orta gelir

grubu igin
dayamkhhk
ve
islevsellik
onemli






Turkiye mobilya sektort, dayanikli

tiketim  sektorinin  diger  alt
sektorlerinde oldugu gibi dig ticaret
dengesinin ihracat lehine oldugu
iddiali  ve  onci  sektorlerden.
Sektoriin  paydaslart  tarafindan
gelinen nokta “iyi” olarak tanimlansa
da “¢ok iyi” olma potansiyeli
mevcut. Bilhassa, tasarim alaninda
Ozel sektor-Universite ve meslek
liseleri is birligi ile kat edilen mesafe
ve CE belgesi veren laboratuvarlarin
faaliyetleri, sektoriin  potansiyelini
hayata gecirmesi noktasinda en
onemli araclar olarak goze carpiyor.

Mobilya sektorinde gelismis
ulkeler, tasarim ve markalasma gibi
katma degeri fazla olan alanlara

odaklaniyorken; artan iscilik ve
enerji maliyetleri ve hammadde
kaynaklarinin azalmasi bircok
gelismis  Ulkenin de Uretimden

cekilmesine neden oluyor. Ozellikle
modern mobilyada otomasyona
dayali zincir magazalarin hakimiyeti
goze carparken, llkemizde de
bayilik sistemi yayginlasarak benzer
bir yapiya doénusuyor.

Ofis ve hastane mobilyalar, metal
mobilyalar, mutfak mobilyasi ve
oturma mobilyalari olmak tzere doért
ana grupta incelenebilecek olan
mobilya sektorl, hem ana unsurlari
hem de yardimci ve yan unsurlari
ile birlikte yillik ortalama 376 milyar
ABD dolari Uretim hacmine sahip.
Sektorin bir diger artisi da son 10
yildir cari acik vermemesi.

Dinya mobilya sektorl istihdam
anlaminda da dikkate deger bir
saylya sahip. Bitlin dinyada uretilen
mobilya ile birlikte 6nemli bir
istihdam duizeyiyle, sektor her gecen
glin alanini genigletiyor. Mobilya
sektorinl daha da gelistirmek adina
cesitli Ulkelerde ¢ok sayida fuarlar
dizenlenirken, Uretilen mobilyalar
bu fuarlarda hem tasarim, cesitlilik vs.
baglamda degerlendiriliyor hem de
sektorlin durumuna iligkin Ureticilerle
dogrudan iligki kurulmasina olanak
saghyor.
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NEDEN KONYA?

Tarihboyunca énemliticaretyollarinin
ugrak yeri olan Konya; Ipekyolu
Uzerinde olmasinin avantajlarini da
kullanan bir sehir. Anadolu Selguklu
Devletinin  baskentligini  yapan,
Osmanlinin 6nemli bir eyaleti olarak
zamaniin ilim, irfan ve zenginlik
merkezi haline gelen Konya, bugtn
de hem llkemizin hem de Ig Anadolu

Bolgesinin  tarim, ticaret, sanayi
ve turizm cazibe merkezi olarak
hinterlandindaki  illere  lokomotif

gorevi yaplyor.

Ulke ekonomisine ciddi katkilar
sunan Konya, artik sadece tarim kenti
degil, sanayi kenti olma yolunda da
ilerliyor.

Mobilya  sektori  agisindan, s
gliciiniin ~ egitimini  saglayacak
altyapi stratejik bir 6neme sahip.
Konya’'nin Turkiye icinde dnemli bir
konuma sahip olmasinin ve buyik
bir potansiyeFtagmasmln en onemli
sebeplerinden biri donanimli is glici.




Konya'da mevcut meslek lisesinin
fazlaligive heryilyaklasik8.180mezun
vermesi, sehirde bir cok Universite ve
teknik egitim fakiltesinin bulunmasi
sektorin ihtiyag duydugu eleman
ihtiyacini karsilamak agisindan olumlu
faktorlerden sadece birkacl.
Konya'da ayrica ¢ok sayida meslek
edindirme kursu da bulunuyor.
Kurumlar arasi uyum ve glclu is
birligi Konya'nin bir baska avantaji.

Konya'da ozellikle ofis mobilyalari
ihracati giderek yukselen ihracat
degerleri agisindan 6nem tasirken,
ulagim aginin glicli olmasi da lojistik
acidan ticareti kolaylastiran onemli
bir faktor.




Mobilya
sektorl
Konya’daki
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Mobilya
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demek

sektorl
diger
sektorlerle
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TURKIYE’'DE MOBILYA SEKTORU

Dinya ekonomisinde son
donemlerde  kendini  hissettiren
kiresellesme, kentsel ekonomilerin
global ekonomide birer parametre
olarak yer almasini sagladi. Bu
baglamga yerel ekonomiler, fiziki,
sosyal ve kurumsal altyapilarini
gelistirerek, kiresel rekabeticerisinde
gelistirdikleri strateji ve politikalar
sayesinde  icinde  bulunduklar
ulkelerin gelisme performansini da
etkilediler.

Turkiye'de icinden gecilen durumun,
"glclt buyime” ve "“2009'un son
ceyreginden itibaren devam eden
kesintisiz ~ blyUmenin  slrmesi”
olarak tasvir edildigi ortamda Turkiye
ekonomisi yaklasik % 4 blyudu.
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2023 vizyonu dogrultusunda Turkiye
ekonomisinde gozlemlenen dengeli

biylmenin yansimalari, hi¢ stphe
onZ ki mobilya sektorl agisindan
da gecerlilik arz ediyor. Turkiye
ekonomisinin lobal  pazarlara
acilmasi noktasmga mobilya sektori
tasiyict  sektorlerden  biri  olma
ozelligini; kuresel ekonomik  kriz

beklentilerinin, Ortadogu, Kafkaslar,
Balkanlar ve Afrika'da yogunlasan
ve yuksek etkilesimli KUreseI ve
bolgesel siyasi istikrarsizlik ortaminin
ve diger muhtemel risk (hammadde
krizi... vb.) ve tehditlerin (Cin’in
ticaret politikalari... vb.) golgesinde
gergeklestiriyor.  Bunun en temel

gOstergesi, farkh sektorlerde
uretilen drinler  ile ihracat
dengesinin  ¢ogunlukla i¢ piyasa

lehine olmasiyken, mobilya urinleri
agisindan kismen ihracat lehine ve
cogunlukla dengede bir goriinim
sergilenmesidir.
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Bu durum, diger sektorlere kiyasla
katma degerin ylksek oldugu
mobilya sektoriindeki buylimenin,
Ulke  ekonomisindeki  buylimeye
olumlu etkisinin daha fazla oldugu
seklinde  yorumlanabilir. ~ Sektor
ayni zamanda, istihdam, kapasite
kullanimi, ar-ge gibi parametreleri
de makroekonom% anlamda olumlu
yonde etkileme glicline sahip.

Bu kapsamda, oturma odasi
mobilyasindan ofis ve hastane
mobilyasina, bircok mal ve hizmet
grubunun ortak bir c¢ati altinda
toplandigi mobilya sektori; Uretime
gecilmeden once, Uretilecek olan

Urandn zihinde belirlenmesi (tasarim)
asamasinda, UrGndn niteligi  ve
niceligiyle alakali farkli sektorleri de
(ahsap-metal-cam gibi ham madde,
ambalaj, reklam, basin-yayin, lojistik
vb.) ekonomik etkilesime davet
etmesi itibariyla Ulke ekonomisine
oldukga 6nemli katkilar sunuyor.

ithalat  ve ihracat  birlikte
degerlendirildiginde, mobilya
sektoriinde Turkiye'nin batili Glkelerle
éapt@ dis ticaretin ivme kaybettigi,

ununla birlikte Cin, Arap dulkeleri
ve komsu Ulkelerle dig ticaretini
gelistirdigi gozlemleniyor. hracatimiz
her sene istikrarli bir sekilde % 10-
20'ler seviyesinde artiyor.



ihracat degerinin yaklasik 1/3'i
oraninda da ithalat s6z konusu.
2023 vizyonu dogrultusunda sektor
icin 6ngorilen hedef, Gretim olarak
toplamda 25 milyar, ihracat olarak
ise 10 milyar ABD dolari.

Turkiye'nin  yaklasik 45 sehrinde
mobilya  Uretiliyor.  Isletmelerin
onemli bir bolimu KOBI niteliginde.
TOBB kayitlarinda yer almasa da
sektorde sayilarinin 30.000'i gectigi
ve bu isletmelerde 200.000'i askin
kisinin istihdam edildigi varsayiliyor.

Bolgemizde ve hedef pazarimiz olan
cevre llkelerde yasayan toplumlarin

Turk mallarina olan yogun ilgisi
bilinen bir gercek.
Bolgede slren kaos ortami ve

istikrarsizlik sona erdiginde bu ilginin
daha da artacagi ve 5 senede ortaya
cikacak mobilya ihtiyacinin 1 senede
talep edilecegi dngoriilmekte.

Tablo 1: Tiirkiye'de Mobilyacilik Sektériiniin Ana Géstergeleri

Kaynak: TOBB, Sanayi Veri Tabani, 2015.

2009 2010

2011

2012 2013 2014

Her sektorde oldugu gibi, mobilya

Mobilyanin ihracattaki degeri kilo
basina dolar bazinda artarken,
ozellikle Suudi Arabistan ve Birlesik
Arap Emirlikleri pazarlarinda
gelismeler yasaniyor.

sektorinde de cok sayida ar-
ge faaliyeti yuratdldyor.  Ulkemiz
agisindan mevcut ar-ge caligmalarinin
dagilimina gore faaliyetlerin % 45'ini
Universiteler, % 43'UnU 6zel sektdr
ve % 11'lik kismini ise kamu sektorl
yuratyor.
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KONYA'DA MOBILYA SEKTORU

TOBB verilerine gore; 2015 yilinda,
54 kayith isletmede yaklasik 1.873
kisi istihdam ediliyor. Ayrica; kigik
Olcekli isletmeler, sektore girdi
saglayan isletmeler ve yan isleme-
hazirlama konularindaki isletmelerle
birlikte sektor blylk bir dlcege sahip.

Mobilya sektoriine ait 4 alt sektor
icerisinde  “ofis mobilyalarn” en
onemli alt sektdr olarak ortaya
cikiyor. Konya, mobilya sektériinde
Tarkiye'deki toplam kurulu
kapasitenin % 2,1'ini olustururken,
ofis mobilyalari icin bu rakam % 5,9
olarak ortaya ¢ikiyor.

Turkiye ve Konya'daki kayitli
isletmelerin sayr ve mevcut kurulu
kapasitelerine baktigimizda;
Konya'nin dretim kapasitesini
gelismelere ba%ll olarak her gecen
yil arttiracagi tahmin ediliyor.

Tablo 3: Tiirkiye ve Konya Mobilya Sektérii Goriiniimii (isletme Sayisi,
Kurulu Kapasite) Kaynak. TOBB Envanter, 2016

Tiirkiye/Konya Kayith isletme | Kurulu
Sayisi Kapasite




Mobilya sektoriinde orta ve biyik
Olgekli  firmalar, markalagsma ve
tasarimin  sektor icin  anlam ve
onemini fark etmeye bagsladilar. Bu
konuya verdikleri 6nemi artirarak
gerek yurt disi gerekse yurt ici
tanitim, pazarlama, fuar katilim ve
ziyaretleri ile Uretim kapasitelerini
artirmaya yoneldiler.

Gelir esnekligi ytksek bir tiketim
mali  olan mobilyaya talep ve

kapasite kullanim oranlari ekon-
omik dalgalanmalara paralel olarak
inigli glk|§ﬁ bir seyir izliyor. Ureticilerin
mobilya talebi karsisinda kapasite
oranlarini; yeni konut, is yeri ve
hastane ingaatlari, mobilya yenileme,
evlilikler ve ihracat—itha?,at talepleri,
ekonomik degerler, hammadde,
retim parki, teknoloji gibi farkl
etkenler dogrultusunda belirledikleri
tahmin ediliyor.

Tablo 4: Konya Mobilya Sektériinde Uriinler Gruplandiriimasi



ALT SEKTOR BAZINDA URETiM GRUPLARI

Ana gruplar olarak imalatin 13 alt sektorden olustugu mobilya sektor

urtnlerinin, TUIK Yillik Sanayi Uretim ve Satis Istatistiklerine gore toplam

uretim degeri 2015 yilinda 11,5 milyar TL olarak gerceklestirildi. Tark

mobilya sektord, diinya pazarinda her gegen yil daha etkin bir oyuncu olma .- -----
yolunda ilerliyor.

Tablo 2: Mobilya Sektérii Faaliyet Alanlari

“ Faaliyet Alani
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Konya’da
en fazla
talep ofis

ve hastane
mobilyalarina




En cok ragbet goren
modeller iki motorlu
ve piston motorlu

hasta yatagu...



Hastane Mobilyalan (Tibbi Amach
Mobilyalari Aksam ve Parcalan)

Hastane  mobilyalari  imalatinda
saghk  sektori  gozlemlenerek,
hastalar ve hastane calisanlari icin
en uygun kosullarin olusturulmasina
yardimci olacak Urlnler gelistiriliyor.
Hastalarin ~ rahat  bir iyilesme
streci  gecirebilmeleri icin  Ozel
fonksiyonlarla donatilmis  yataklar
hasta ve yash bakimi surecinde
bakici i¢in de guvenlik ve konfor
saghyor. Hasta karyolalar islevsel
ozellikleri, fiyatlari ve aksesuarlarina
gore cesitli siniflara ayriliyor.

Gunimizde en cok ragbet goren
karyola modelleri ise iki motorlu ve
pistonmotorluhastayatagimodelleri.

Konya'da hastane mobilyalari en
son teknolojiyle Uretim yapilmasi,
yeni Urlnlerin gelistirilmesi icin genis
fonlar  olusturulmasiyla  gelisime
acik bir sektor olarak goéze carpiyor.
Konya'da  hastane = mobilyalar
alt sektorinde Uretilen UrUnler;
yatak, hasta somyasi, etejer, dolap,
muayene atagi, 6zel amach
mobilyalar, {Dekleme koltuklar ve
uUniteleri ile resepsiyon Uniteleri
olmak Uzere cesitlilik gosteriyor.

Ayrica 2016 vyilinda Konya'da
yapimi devam eden 11 hastane
de sektor icin biyik bir potansiyel
demek. Bolgenin  saglik  Ussi
olma hedefine dogru ilerleyen
Konya, hastane mobilyalarinda da
bu iddiasini strdirmekte kararl.

Ofis Mobilyalan

Mobilya sektorine ait 4 ana
grup iginde “ofis mobilyalan”
en 6nemli alt grup olarak ortaya
cikiyor. Bilgisayar masalari, calisma
masalar, c¢alisma koltuklar, sef
masalar, kitapliklar, ¢oklu rup
masalari, toplanti masalari, toplanti
koltuklar, makam ve sef koltuklar,
ofis kanepeleri, compact arsiv
sistemleri, cagr merkezi mobilyalari,
ahsap ve celik ofis dolaplari, Konya
ofis mobilyalari sektériinde Uretilen
drinler olarak kasimiza cikiyor.
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Mutfak Mobilyasi

Modyillerin dnceden uretilip
stoklanmis olmasindan kaynaklanan
"hazir  mutfak”  tabiri  gunlik
konusma diline yerlesmis olsada
dogru tanim, “modiler mutfak”.

Turkiye moduler mutfak ile 1980'lere
dogru tanisti. 1990'lardan itibaren
yabanci firmalarla lisans anlagsmalari
yapilarak yerli Uretime gecildi ve
sektor ivme kazanmaya baslad.
Gunidmizde hazir mutfak Gretimi ile
ilgilenenfirmasayisiisegiderekartiyor.

Modller mutfak pazarinin her yil
%15 dolayinda blytdigu belirtiliyor.
Son doénemde onemli degisiklikler
yasanan alt sektorde yeni trendin
adiysa "ankastre mutfak”. Klasik
modler mutfaklarda mutfak
cihazlar icin bosluklar birakilirken
eni nesil ankastre mutfaklarda
uzdolabi, bulasik makinesi, firin,
aspirator gibi mutfak aletleri, mutfak
mobilyasi ile birlikte entegre olarak
geliyor. Modiler mutfak markalari
ankastre esya Ureticileriyle isbirligi
yaparak satis  yapiyor.  Yenilik
ihtiyaci, konut sayisindaki artis,
dekorasyonun artik daha trend
olmasi ibi etkenler, Tirkiye'de
15-20 yl? olan, mutfak ve banyo
mobilyasi yenileme slresini kisaltiyor.

Konya mobilya sektdrld, mutfak
mobilyalari alt sektorinde;
masa, sandalye, dolap ve
banko  gibi  Urlnler  dretiliyor.






Bahce Mobilyalari

Seksenli  ve  doksanli  yillarin
dinamizminden  geregince  pay
alamayan Tirk mobilya sektord, yeni
binyilla birlikte yeni bir evreye girdi.
Ozellikle 2005ten sonra gliclenen
ihracat hacmi, sektorl  adeta
evrimlestirdi. Gelisen kuresellesme
sonucunda seri Uretim, cevreye
duyarllik, insan saghgi, ergonomi,
estetik, kalite ve tasarimi birlikte
isteyen bir pazarla karsi karsiya kalan
mobilya sektdrt; hem firmalarini hem
de calisanlarini diinya standartlarina
tasimaya basladi. Bu gelismelerden
bahce mobilyalarr sektori  de
etkilendi. Yerli agaglardan uretilen
ahsap mobilyalarin yani sira gelisen
kimya ve demir-gelik sektorlerinin
de etkisiyle bahce mobilyalarinda
malzeme cesitliligi artti ve sektor
onemli  Uretim  hacmine ulast.

Park ve bahcelerde kullanilan
banklar, tabure, sandalye, park
oturaklar, kameriye, pergola,
piknik masasi, su kopris, korkuluk,
salincak vb. drlnlerin  Uretimiyle
Konya, sadece kendi sehrinin bahce
mobilya  ihtiyacini  kargilamanin
Otesinde  ihracat yaparak da
dikkatleri lzerine topluyor.




Cami Donanimi

Ulkemizde  son  yillarda  yeni
yapilan ve restorasyonu yapilan
camilerimizin ahsap encere
pervazlar,  ahsap  merdivenleri,
cami kapilari, cami mahvel korkulu,
mirab, miezzin mahveli, vaaz
kirsust  ile  kullanilan  laminat
arkelerinin Uretildigi ve hemne tim
?Urkiye’ye gonderildigi bir merkez
Us olarak Konya ili 6n plana cikiyor.




sektorinde,

mobilya
bahsedilen Uriin gruplari disinda;

Konya

Yatak odasi, geng odasi, cocuk odasi
ve bebek odasi mobilyalari aksam ve
Eargalan kapsaminda; yatak, baza,

aslik, dolap, komidin, ranza, sandik,

Salon mobilyalari aksam ve pargalari
kapsaminda; masa, sandalye, vitrin,
konsol, koltuk ve koltuk setleri, sehpa,

Oturma odasi mobilyalari, aksam
ve parcalart kapsaminda; kanepe,
somya, sedir, sark odasi ile diger

ev mobilyalari kaEsamma giren;
banyo dolabi, akordiyon kapi,
ahsap merdiven, palet, vestiyer,

portmanto, duvar Unitesi, dresuvar-
ayna aksam ve parcalari gibi Uriin
cesitlerinde de Uretim yapiliyor.

Metal Mobilyalari, Aksam Ve

Parcalar::

Ozellikle bahce mobilyasi ve hemen
tim mobilya Urinlerinde kullanilan
metal aksam ve parcalarin yani sira
metal agirlikli Gretilen mobilyalar
ilke genelinde talep edilmektedir.
Metal aksam ve parcalar ofis,
hastane, bahce, muh@k ve oturma
mibilyalarinin yani sira metal olarak
uretilen mobilyalar dis mekan ve
Eelyzaj amacli olarak Uretilmekte ve
ullanima sunulmaktadir.



Bambu Mobilyasi:

Geleneksel  oturma ve bahce
mobilyalarina ilave olarak Uretilen
bambu mobilyalarr son vyillarda
sektoriin onemli Grlnleri arasindadir.
Orta ve ust gelir gruplarina yonelik
bu Urinlere olan talep de hizla
artmaktadir.
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KONYA MOBILYA
SEKTORUNDE DIS TICARET

Konya'nin son bes yillik dénemde,
mobilya sektorlindeki dis ticareti
degerlendirildiginde ihracatin,
ithalatin 4 katindan fazla gergeklestigi
goriliyor. Ozellikle yeni pazarlarin
ve belirlenecek bu pazarlarin
ihtiyaclarina ve taleplerine uygun
uretim yapilarinin  gelistiriimesiyle

de yeni firsatlar ~ dogacak.
Bu konuda Ortadogu, Afrika,
Orta Asya, Kafkaslar ve Balkan

ulkelerinin yani sira Uzakdogu ve
Guney Amerika'da bulunan orta
gelir  dizeyindeki yeni Ulkeler
buylk  bir  potansiyel  tasiyor.

Tablo 5: Konya'dan Mobilya
lhracati Gergeklestirilen Belli Bash
Ulkeler Kaynak: TUIK

Fransa

Hollanda

Almanya
ltalya

Ingiltere
rlanda

Danimarka

Isveg

Finlandiya

Avusturya

Ukrayna

Bosna-Hersek

Kosova

ABD

Suudi Arabistan

Kuveyt

Bahreyn

Katar
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MOBILYA SEKTORUNDE YATIRIM
TESVIK UYGULAMALARI

Ulkemizde uygulanan yatirim tesvik
sistemleri soyle;

¢ Genel Tesvik Uygulamalar:: Tesvik
edilmeyecek veya tesviki icin aranan
sartlari saglayamayan yatinm konulari
hari¢ olmak Uzere, asgari sabit yatirm
tutari  ve kapasiteler Uzerindeki
yatirmlar bélge ayrimi yapilmaksizin
Genel Tesvik Uygulamalari
kapsaminda destekleniyor.

e Bolgesel Tesvik Uygulamalar:
Bolgesel Tesvik Uygulamalarinda her
ilde desteklenecek sektorler, illerin
Eotansiyelleri ve ekonomik Olcek
uyuklukleri dikkate alinarak tespit

edilirken,  bodlgelerin  gelismislik
sevirelerine gore yardim yogunluklari
farklilagiyor.

e Oncelikli Yatirmlarin Tesviki:
Ulkemizin ihtiyaglan dogrultusunda,
tespit edilen alanlarda yapilacak olan
atinmlar, oncelikli yatinmlar olarak
t;elirlenirken, bu yatinmlara 1. 2. 3.
ve 4. Bolgelerde gerceklestirilmis
olsalar dahi 5. Bdlgede uygulanan
destekler saglaniyor.

¢ Biiyiik Olcekli Yatirmlarin Tesvik:
Raporda ele alinan mobilya sektord,
blyuk olcekli yatinmlarin tesviki igin
beﬁrlenen sektorler arasinda yerini
aliyor, asgari sabit yatinm tutari ise
50 milyon TL.

e Stratejik Yatirmlarin Tesviki:
Ithalat bagimlilhgr yiksek olan ara
mali veya Urlnlerin dretimine yonelik
yatinmlar,  stratejik  yatinmlarin
tesviki  uygulamalari  kapsaminda
destekleniyor.

Bu kapsamda desteklenecek olan
atinmlarin  saglamasi  gereken
riterlerse su sekilde;

e Asgari sabit yatinrm tutarinin 50
milyon TL olmasi,

e Yatinm konusu Urilnle ilgili yurt
ici toplam lretim kapasitesinin
ithalattan az olmasi,

e Yatinmla saglanan katma degerin
asgari % 40 olmasi (rafineri ve
petrokimya yatirnmlarinda bu sart
aranmiyor),

* Uretilecek drlnle ilgili toplam
ithalat degerinin son 1 yil itibariyla
en az 50 milyon ABD dolari olmasi.



Bu uygulamalar cergcevesinde yatirmlara saglanan destek unsurlari;

Tablo 6: Yatirnmlara Saglanan Destek Unsurlari*

Destek | Genel Genel Oncelikli | Biiyiik Stratejik

Unsurlarn | Tesvik Tesvik Yatirml- | Olcekli Yatirim-
Uygu- Uygu- arin Yatirimlarin | larin
lamalari | lamalan Tesviki Tesviki Tesviki

* Konya'nin dahil oldugu 2. Yatinrm Bélgesinde Lg/ ulanmayan faiz destegi,
a

sigorta primi (isci hissesi) destegi ve KDV iadesi il edilmedi.

** Sabit yatirim tutari 500 milyon TL' nin Gzerinde olan stratejik yatinmlar



Tablo 7: Konya Yatinm Destek Sistemi ( Il. BOLGE)

Yatirnm Baslama Tarihi

12.12.2015 Oncesi 01.01.2016 Sonrasi
OSBDisi | OSBici | OSB Disi

Konya’da ofis mobilyasi,
mutfak mobilyasi ve
metal mobilya Uretimi,
yatirim agisindan buylik
potansiyele sahip...



Tablo 8: Konya Mobilya Sektériinde Alinan Yatirm Tesvik Belgeleri
Kaynak: Ekonomi Bakanlhgi verileri, 2016.

ithal
Sabit
Yatirim

Buna gore; 2013 yilinda mobilya
sektorinde, tesvik belgeli yapilan
yaklagik ~ 538,8  milyon fIzl_’lik
yatinmlarda 3.959 kisiye istihdam
saglandi. Konya'nin bu yatirmlardaki
payl % 6,5 olarak ?ekillendi. 2015
yilinda ise tesvik belgeli yatinrmlarin
Tilj(;kiye icindeki payr % 16 diizeyinde
oldu.

Makine
Techizat

gerek cografi

Konya, avantajlar
gerekse kurumlarin  merkezi ve
bdlgesel ofis alanlarina olan yakinhg
nedeniyle yenilik¢i ofis mobilyas
uretimi icin 6nemli bir potansiyel
tasiyor.

Yine ayni sekilde yeni saglik
politikalari, “merkezi” hastane ve
saglik Unitelerinin yapimi Konya'da
saglik mobilyalar Uretimi icin avantaj
saglyor.
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SEKTOREL AVANTAJLAR

Farkli sektorlerle geri baglantisinin
yani sira lojistik, pazarlama, teknoloji
ve hizmetler gibi diger konularda da
énemini koruyan mobilya sektoriinin
onumuizdeki donemlerde asagida
er alan alanlarda kendini gostermesi
t’)eklenirken, yapilan ¢alismalar da bu
dogrultuda gergeklestiriliyor.

Tasarim ve Ar-Ge: Tirk mobilya
sektort, yillardir kalite ve tasarim

UstinlGglu  yerine  ucuz fiyatla
cesitli pazarlarda tutunmaya
calisiimasindan  hareketle, aranilir

markalar ortaya koyamadi. Oysa ki
dinya pazarinda ulkelerin rekabet
glici modern tasarima verilen
onemden geciyor. Tasarim; bireysel
beklentilerden sosyal beklentilere,
pazarlamacilardan  Ureticilere  ve
cevresel beklentilere kadar her alana
cevap veren ve ayni zamanda sosyal,
kilturel, siyasal etkinligi olan bir gtict
temsil ediyor.

2000°li  yillardan itibaren mobilya
sektorine aktif bir sekilde katilan
biylk Odlcekli firmalarin  tasarimi
kullanmalari ve yonetmeleri
markalagsmalarina yardimci oldu.

Diger taraftan, tasarimin gelistirilmesi
ve sektor icin  Onemine dikkat
cekmeye yonelik faaliyetlerin tim
kurum ve kuruluglarca desteklenmesi,
sektoriin gelisimi ve hak ettigi yere
ulagmasi acisindan buylk &nem
tasiyor.

Bu cercevede; OAIB  Genel
Sekreterligi organizatorliginde son
7 yildir basar ile organize edilen,
ulusal nitelik tasiyan ve Turkiye'deki
iyi tasarimlarin ortaya cikarilmasina
vesile olan  “Mobilya  Tasarim
Yarismasi” gibi faaliyetler daha bir
dnem kazaniyor.

Endiistriyel Ormancilik: Sektoriin
varligini muhafaza eden ve ileriye
goturecek ana konulardan biri de
Turkiye'deki orman  kaynaklarinin
uzun vadede daha da geliserek
zenginlesmesi. Ozellikle, endustriyel

agac  yetistiriimesi,  Ormancilik
Kanunu'nun degistirilmesi ve
orman Urlnleri Uzerindeki fonda

gerceklestirilecek degisiklik, sektorin
rekabet glicinl yUkseltecek.

Sektorin ihracatta karsisina
ctkan  “kilo” konusu ise sektor
tarafindan tesvik edici bir husus

olarak degerlendiriliyor ve bdylece
ureticiler daha yuksek katma degerli
tasarimlara yoneliyor.



Ortadogu’'ya  Yonelik lhracat:
Turkiye mobilya sektorinln
ihrac pazarlari basta Ortadogu
ve Afrika Ulkeleri.  Bu noktada
bilhassa Ortadogu  Ulkelerindeki
(Irak, Suriye, Libya... vb.) estetik
algiya hitap eden mobilyalarin

dretimine agirlik verildigi gorultyor.
Hem geleneksel hem modern
tonlari tasiyan Tirk tipi mobilya
kavramina derinlik kazandirilmasi,
geleneksel, kiltirel ve ekonomik
hinterlandimiz dogrultusunda,
Konya mobilya sektorini  bu
pazarlarda avantajli hale getiriyor.

Ayni sekilde “Arap Bahar” sonrasi
istikrar kazanmaya baslayan Kuzey
Afrika, Nijerya gibi Ulkelerin Konya
mobilya ihracati icin potansiyel
pazarlar oldugu goriliyor.  Ote
yandan, Tirk tipi mobilya kavramina
esil  ve minimalist bir icerik
ﬁazandlnlmasnsesektéruBat|pazarlar|
icin daha avantajli hale getirecek.

Evde ve
Zamanin  Artisi:  Kisi  basina
disen  gelirin  artmasi,  yeni
evlilikler ve insaat sektorindeki
gelismeler ev mobilyalarina
yonelik ilgiyi surekli hale getiriyor.
Evde gecirilen zamanin artmasi,
bilhassa kadin tuketicilerin
geleneksel kodlarla evi kendi
zevklerince tasarlamayi tercih etmesi
talebin artmasi anlamina geliyor.

Bahcede Gegirilen

Bu ise “yeniye” olan talebin revacta

olmasi sonucunu doguruyor.
Eskiden mobilyadan  beklentiler,
“dayanikh” ve  “uzun OmurlG”
kavramlari

Uzerinde yogunlasirken,
sony|||ardatasar|m,ak|ﬁ|mobilya,son
moda, fonksiyonellik, marka mobilya
gibi kavramlar Uzerinde duruluyor.
Tlketici tamamen estetik-dekoratif
nedenlerle de mobilya satin alabiliyor.
Insaat  sektorindeki  hareketlilik,
mobilya Urlnleri tlketimi Uzerinde
etkili olan bir diger 6nemli unsur.
Yeni yapilan konutlarda yasam
alanlarinin  daralmasi ile birlikte,
kiglk mobilyalar artik daha revacta.
Yeni konut projelerinde  dikkat
ceken bir diger ayrinti ise bahce ve
balkon unsuru. Bilhassa genc kesim

tarafindan  bahge  mobilyalarina
olan ilgi artmisg durumda.
Ote vyandan, dayanikli tiketimin

diger alt sektorlerinde oldugu gibi,
mobilyada da yesil Grlinlere olan ilgi
gerek mobilyanin kendisinde gerekse
aksam ve kumasinda 6n plana cikiyor.

Bununla birlikte, deri dnemini
yitirmezken, bilhassa ofislerde
deri  merkezli yeni  tasarimlar
tercih edilmeye devam ediyor.



Yiikselen Trend "Ofis Mobilyalar

ve Hastane Tefrisleri”:
Turkiye'nin ekonomik
performansindaki artis, her

?egen gln, farkl sektorlerde yeni
i

rmalarin  ekonomiye  girmesine
olanak  sagliyor. Bu tirmalarin
ekonomik etkinliklerinin organize

edildigi yerler ise hi¢ sliphe yok ki
ofisler. Ofisler, bir firmanin calisma
konforunu olusturan ana unsur
olmasinin yaninda ayni zamanda
firmanin vitrini ve prestiji. Ofislerin
geleneksel konumlarinin  yaninda,
plazalarin ya da AVM'lerin igerisinde
de kendilerine yer bulmasi, “ofis
ekonomisi”ne de hacim kazandiriyor.

Ofis mobilyalari kapsaminda
dustnulebilecek diger Urtnler ise
akilli mobilyalar teknolojik Grinler
icin ergonomi saglayan ve sarj
edilebilmelerine  imkan  taniyan
aparatlarin yayginlastirilmasi énemli
bir ihtiya¢c olarak on plana ¢ikmis
durumda.

Firmalarin temel harcama
kalemlerine bir prestij unsuru olarak
ofis ve saglik mobilyasini da eklemesi
ofis ve hastane mobilyalarinin daha
fonksiyonel,  glvenilir,  dayanikli,
estetik tasarimlar seklinde Uretilmesi

sonucunu  dogururken,  mobilya
sektorl  ar-ge calismalarinin,  ofis
ve hastane mobilyalar Uzerinde

yogunlasmasi da elzem hale geliyor.

is hayatindaki esnek &rgiitlenme
modellerinden hareketle yayginlasan
home-ofisler, hem calisma hem de

Undelik iglerin yUrituldagd ok
onksiyonlu mobilyalar olarak énem
kazaniyor.

Bunun yaninda, saglik sektoriine

yonelik, kamu — 6zel sektor is birligi
yatirmlari ile yapimi devam eden 29
proje kapsaminda ihtiya¢ duyulacak
41 bin yatak igin yatinrm tutar 30
milyar. Bu konuda Konya, mobilya
slektc'jrtl agisindan 6nemli bir calisma
alani.

Sonug¢ olarak; Uretim asamasinda
hammaddenin ~ hemen  hemen
tamamini kendi Ulkesinden saglayan
(6rnegin désemede kullanilan tekstil
malzemeleri, ahsap malzemeler,
metal ve cam malzemeler gibi)
Tark mobilya sanayi sektord, katma
degeri yuksek Urunler Ureten bir
sektor haline geldi. Dinya mobilya
sektorinin 170 milyar ABD dolarlik
ihracatindan, 2,2 milyar ABD dolari
ile yaklasik % 1,3 oraninda pay alarak
dinyanin en bulyik 15. mobilya
ihracatcisi olan Turkiye — blylime
otansiyelini acikca ortaya koyuyor.
Eu acidan bakildiginda; 6zgun ve
modern tasarimlarla diinya mobilya
azarinda s6z sahibi olabilecek
adar buyik bir potansiyele sahip
olan mobilya sektorl yeni yatinmlar
ve ortakliklarla daha da gelisecek.
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Son

moda,
fonksiyonel,
marka
mobilya

ibi
Eavramlar
lizerinde
duruluyor.
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Teknoloji  transferi konusunda
sektorde gorilen artis ve teknoloji
destekli  Uretim  sonucu  akilli
mobilyalarin Uretilmeye baglanmasi
arin ~ ve malzeme  cgesitliginin

artinlmasina olanak saglarken, on-
line pazar firsatlarinin yayginlasmasi
sehirlerarasi ticareti kolaylastiriyor.
Bu baglamda, sanayi ve is gucu
potansiyelinin  ytksekligi, stratejik
oneme sahip cografi konumu
sebebiyle hemen hemen tim
pazarlara olan yakinligi ve gelismis
dagitim aglan Konya'da mobilya
sektoriine yatirrm yapmanin artilarini
ortaya koyuyor.

Son dénemlerde inovatif dislince
éapm ve tasarima verilen Gnemle
irlikte ofis mobilyalari ve saglik
mobilyalarina olan talebin artmasi
ise Konya'da yatinmi cazip hale
getiriyor.

YATIRIM
iCIN

KONYA
CUNKU

Konya, mobilya sektoriindeki
gelisimini strdirme konusunda da
iddiali. Uluslararasi pazarlara girmeye
yonelik yapilan cesitli calismalar,
tfarkhlagsan ~ dislnce ve  Uretim
anlayisi sonucu tlketici ve musteri
odal{h hizmet ve Uretime gidilmesi,
sektorin gelismeye ve yenilige acik
oldugunun bir gostergesi.

Tim bu veriler 1siginda; Konya
mobilya sektorl, durumu ve gelisimi,
ekonomik gelismeye olan carpan
etkisi, ileri ve geri baglantilar,
diger sektorlerle olan yakin iligkisi
, istihdam ve dis ticaret boyutunun
yani sira Ozellikle kaynak kullanimi
yonuyle dinyada ki dev markalar
icin onemli bir imalat ve shoowroom
merkezi olma yolunda ilerliyor.



KONYA'YA ULASIM
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Sekil 1: Konya'ya Lojistik Haritasi

Cografi konumu nedeniyle tarih
boyunca ©6nemli bir ticaret ve
konaklama merkezi olan Konya;

il merkezinden kuzey, kuzeybati,
kuzeydogu, bati, dogu ve glney
onunde uzanan yollarla diger illere
aglanmaktadir.

Konya-Afyonkarahisar, Eskisehir-
Bursa-Istanbul, Konya-Ankara
karayollari Ankara ve kuzeybatida
bulunan illerle; Konya-Aksaray yolu
Nevsehir ili ve kuzeydogu illeriyle;
batiya uzanan Konya-Beysehir yolu
Isparta-Denizli-Aydin lizerinden Izmir
iliyle baglanti saglarken, giineydeki
Konya-Karaman yolu ilin Mersin ve
Adana’ya ulasimini saglar.

Ayrica Eregli Uzerinden Ankara-
Adana karayoluna baglanan yol
ile de hem Adana ve glineydogu
illerine hem de Kayseri Uzerinden
Karadeniz illerine ulagim saglanir.
Konya-Seydisehir yolu ise Konya ve I¢
Anadolu Bdlgesini en kisa mesafeden
gliney kiyilarina ulastirmaktadir.

Turkiye genelinde 12.000 km olan
demiryolu aginin %6.6'sina  sahip
olan Konyanin sinirlari icinden
gecen demiryolu uzunlugu yaklasik
800 km'dir.

Konya'dan demiryolu ulagimi
Yuksek Hizli Tren (Konya-Ankara/
Konya-Eskisehir/Konya-Istanbul),
Toros  Ekspresi  (Istanbul-Konya-
Gaziantep), I¢ Anadolu Mavi Treni
(Eregli-Konya-Istanbul) ve Meram
Ekspresi (Istanbul-Konya) hatlar ile
saglanmaktadir. Yiksek hizli tren
ile Ankara ve Eskisehir'e 1,5 saatte,
Istanbul’a ise 4 saatte gidilmektedir.

Bir adet askeri-sivil havaalanina sahip
olan Konya'da havayolu ulagimi da
glin gectikge 6nemini arttirmaktadir.
Uluslararasitrafige hudutkapisi olarak
acik olan havaalani sehir merkezine
20 km uzaklktadir. Her giin dizenli
olarak Istanbul ve Izmir'e ucuslar
gerceklestirilirken, yaz aylarinda da
Avrupa’nin gesitli noktalarina direkt
uguslar yapilmaktadir.
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