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Una de las mayores ventajas que hemos
obtenido en los ‘ltimos treinta aOos es
que se han comenzado a establecer
nuevos centros de producciUn en Anatolia.

Desde este punto de vista, una de las
ciudades centrales que soportar- la carga

deproducciUndeAnatoliaesKonya, gracias
su potencial y a su desarrollo econUmico.

Konya, gracias a las empresas que
han visto la luz, a la producciUn y el
comercio modernos y cientificos, a las
universidades, a las zonas industriales
organizadas y al centro internacional de
exposiciones, es una de las ciudades
modelo de Turqula. Una ciudad que tiene
una corta historia de industrializaciUn, pero
que ha sabido convertirse en una marca
mundial y en el centro de producciUn
y comercio con las estrategias que ha
seguido en los ‘ltimos quince aQos.
Konya es una ciudad excepcional donde
el patrimonio cultural juega un papel
jundamental en el presente: los mensajes
de paz, hermandad y amor humano son
son su firma y la unidad y la coexistencia
se han convertido en su filosofia de la vida.
la modestia y la cortesla han
gobernado  durante siglos 'y han
permitdo a la ciudad desarrollarse
econUmica, social y culturalmente
con el esplritu de unidad formado
junto con sus instituciones p'blicas,

organizaciones no  gubernamentales
organismos, c'maras y bolsa.

Unodelosmayoreslogrosde Konya,donde
el desempleo es inferior al 5 por ciento,

es que est- aumentando r-pidamente

las exportaciones en los ‘ltimos aOos.

178 palses reciben exportaciones de
Konya, concentrando esta el 0,03% de las
exportaciones del pals con un monto
de exportaciUn de 100 millones de
dUlares en 2001, y viendo aumentada
su tasa de exportaciones en un
2.000%, llegando a alcanzar los 2 mil
millones de dUlares en quince aOos y
aumentando su cuota de exportaaones
con respecto del pals en un 1%.

En Ios ltimos quince aOos el promediode
exportaciones de Turqula ha aumentado
5 veces, mientras que el de Konya ha

aumentado 20 veces, convirtiEndose
en una historia de Exito a nivel mundial.

Hoy, Konya cuenta con el suficiente
potencial como para concentrar una
proporciln del 3% de las exportaciones
de Turqula en la prUxima dEcada.
La industria de Konya, que presenta la
posibilidad de manufactura para sectores
diferentes en lugar de un solo sector,
ofrece adem-'s grandes ventajas a la

hora de competir a nivel internacional.

Por otro lado, Konya tambiEn hace
sentir su presencia en el mercado
mundial al ofrecer productos de bajo
coste y mejor calidad en los sectores
de: alimentaciUn, maquinaria, muebles,
recambio automotriz, productos pl-sticos,

equipos y elevadores para vehlculos,
calzado-textil y maquinaria agricola.

Konya, una de las ciudades de Turqula
que muestra un mayor desempeOo
econUmico en Epoca reciente gracias
a su bagaje histUric y cultural y a sus
caracteristicas geogréficasy empresariales,
contin'a creciendo econUmicamente
contribuyendo a los objetivos de nuestro
pals como centro de su regiUn. Es una
de las ciudades que m-s oportunidades
ofrece para los inversores extranjeros y
empresarios con sus correspondientes
ventajas socioeconUmicas.

SelAuk +ZT<RK
C-mara de Comercio de Konya
Presidente de la Junta Directiva
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El sector
proporciona
empleo a
alrededor de
medio millon

de trabajadores
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PERSPECTIVA GENERAL

Tras la generalizacion en el siglo
XIX del uso de los automdviles, un
objeto de consumo individual, el
sector automotriz se ha convertido
en uno de los sectores industriales
mas grandes, constituyendo uno
de los principales sectores que
dedica un mayor presupuesto a
las actividades de |+D para dar
respuestas inmediatas a la busqueda
de seguridad, comodidad, rapidez y
estatus de los consumidores de hoy.

El sector automotriz se define como
aquel que se ocupa de la produccién de
vehiculos y sus repuestos; suministra
piezas provenientes de varios sectores
como los del metal, el plastico, el
vidrio o el textil, a la vez que mantiene
un vinculo sélido con los sectores de
transporte y logistica.



Ademads, la industria automotriz,
que permite la comercializacién
masiva de materiales y productos
desarrollados en sectores como la
industria aeroespacial, de defensa
y médica, también destaca como
intermediario a la hora de popularizar
el uso de las tecnologias.

En el sector automotriz, el producto final
incluye principalmente automdviles,
gue son bienes de consumo duraderos,
asi como vehiculos comerciales para
el transporte de carga y pasajeros.
La industria subsidiaria automotriz
comprende todo tipo de piezas utilizadas
en la fabricacién de un vehiculo.

La industria
subsidiaria
automotriz
comprende
todo tipo de
piezas utilizadas
en la fabricacion
de un vehiculo.









¢POR QUE KONYA?

Desde siempre Konya ha sido un
importante centro de agricultura,
comercio, industria y turismo para la
region de Anatolia Central, asi como
para el pais en general, realizando
importantes  contribuciones a la
economia nacional en diversos
sectores y a diferentes niveles.

Aunque la insuficiencia de la
acumulacién de capital durante
muchos afos no permitié realizar
inversiones a gran escala en el
sector, si tuvieron lugar una serie de
inversiones después del surgimiento
del fenémeno de las sociedades
corporativas en los afios cincuenta.

Esto permitié que las agrupaciones
en el sector de la industria subsidiaria
automotriz en Konya pudieran

asegurar la cooperacién vertical y
horizontal entre las empresas, el
desarrollo de productos

innovadores y de valor agregado v,
al mismo tiempo, el reconocimiento
de posicion destacada de Konya
dentro del sector.

En Konya, la industria subsidiaria
automotriz es capaz de fabricar
productos para diferentes industrias
como la industria de defensa, de
aviacién, de maquinaria agricola o
ferroviaria, mientras que la presencia
de infinidad de poligonosindustriales
ha faciltado la  concentracién
geografica del sector, lo que ha
traido consigo mudltiples ventajas
econdémicas.




Konya es también capaz de satisfacer
la demanda de fuerza laboral
cualificada necesaria en los diversos
procesos de produccién gracias a
sus universidades y facultades de
educacion técnica y la existencia de
escuelas de formacién profesional,
que producen alrededor de 8,180
graduados anualmente. Asimismo,
el que el 60,6% de la poblacion, sea
menor de de 35 afos (fuerza laboral
joven) supone otra ventaja mas que

acer que la ciudad sea atractiva
para el sector.

En cuanto a lo referente a
infraestructura de 1+D, Konya cuenta
con la tercera ciudad tecnolégica
mas grande de Turquia, un centro
de ciencia apoyado por TUBITAK,
asi como un Centro de Innovacién
Regional. Ademas, la creacién

de un modelo de desarrollo local
efectivo a través de la cooperacion
armoniosa entre los sectores publico
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y privado y las organizaciones no
gubernamentales son algunas de
las razones por las que se prefiere
Konya.

Konya pone el liston muy alto en la
industria subsidiaria automotriz con
un volumen de exportaciones de
208 millones de ddlares en 2015 y
a ello contribuye el hecho de que
la ciudad sea una suerte de cruce
de caminos, con su doble autopista
que la conecta a 7 ciudades,
su infraestructura de trenes de
alta velocidad, su aeropuerto
internacional, el ferrocarril que une
el oeste de Anatolia con el sureste
de Anatolia, destacando también el
hecho de posea el el primer proyecto
de centro logistico y un proyecto
ferroviario de alta velocidad que la
comunicara con el Puerto de Mersin,
lo que facilitaria el transporte de
cargas y las comunicaciones de la
ciudad, y que se espera que pronto
esté operativo.










Este sector
proporciona
empleo a
cerca de
medio
millén de
personas
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SECTOR DE LA INDUSTRIA
SUBSIDIARIA AUTOMOTRIZ EN
TURQUIA

Se estima que la participacion
del sector automotriz en el PIB,
contando con la industria principal
y la subsidiaria, se acerca al
4%. Si se tienen en cuenta las
conexiones reciprocas, se piensa
que el porcentaje seria mayor,
alcanzando aproximadamente
el 6-8%. El sector, que ocupa el
primer lugar concentrando un 16%
de las exportaciones, se encuentra
entre las industrias manufactureras
mas importantes debido su valor
de produccién, valor agregado
y creacion de empleo y nivel
tecnoldgico.

Mientras que el 75% de |a produccién
industrial principal y el 65% de la
Eroduccién subsidiaria tienen como
inalidad ser exportadas, el 58%
de las exportaciones del sector
automotriz son realizadas por en la
industria principal (de los fabricantes
de vehiculos), mientras que la
parte restante de las exportaciones
es llevada a cabo por la industria
subsidiaria (En el periodo 2011-2014,
las exportaciones de la industria
principal se vieron incrementadas en
un 22%, si bien las exportaciones de
la industria subsidiaria aumentaron
en un 44%. Turquia ocupa el 20°
puesto concentrando el 1,5% del
comercio mundial de la industria



La industria automotriz de Turquia
ocupa el cuarto lugar, estando
conformada por 3.854 empresas,
con un valor de produccién de
77.9 mil millones de liras turcas
y concentrando el 8.1% de Ia
produccién, mientras que, si se
tiene en cuenta el valor anadido
generado de 13,7 mil millones
de euros, ocupa el 5° en toda la
industria. Existen 13 mil fabricantes
en la industria automotriz principal y
otros 4 mil fabricantes en la industria
subsidiaria. Sin embargo, se estima
que las 100 primeras empresas
produjeron mas de la mitad de la
produccién y las exportaciones de |a
industria subsidiaria.

La industria subsidiaria, que engloba
a alrededor de 200 empresas (con
origen en la Unién Europea) llegadas
con licencias e inversiones conjuntas
y establecidas con el apoyo de los
principales fabricantes, ha alcanzado
unaltopotencialalolargodelosafios.
Estas empresas son responsables de
la fabricacion de aproximadamente
el 85% de los de repuestos de
automoviles  manufacturados  en
Turquia, mientras que la fabricacion
de una de las partes principales de
los automoviles, el motor es aln
limitada.

En muchas ciudades de Turquia, el
sector de la industria subsidiaria
automotriz se ha desarrollado
en muchas ciudades de Turquia,
aunque  claramente  hay en
algunas de éstas en las que se ha
concentrado especialmente. Konya
es la ciudad que cuenta con el
mayor desarrollo y concentracién
sectorial. El sector engloba el 5% del
total de empleo existente en esta
industria de produccioén, procurando
trabajo a 180 mil personas. Si

contamos también la red de ventas,
distribucién y comercializacién, se
estima que la industria proporciona
empleo a aproximadamente 400,000
trabajadores (cifra que equivale
aproximadamente el 1,6% de la

oblacién activa).

esde 2006, este sector ha sido
el que mas exportaciones ha
realizado, y también es uno de los
principales compradores generales
de productos de diversas ramas de
la industria como el hierro y el acero,
los metales ligeros, los productos
petroquimicos, el caucho y los

lasticos.

| Acuerdo de Unién Aduanera
firmado con la Union Europea en
jugdé un papel fundamental en el
desarrollo de la industria principal del
automovil y su industria subsidiaria.
Desde 1996, cuando entré en
vigencia el acuerdo, las restricciones
impuestas a la importacion de
vehiculos de segunda mano,
practicas como la reduccién gradual
de los impuestos a la importacién
en la industria principal y la industria
subsidiaria  han fomentado la
realizaciéon de nuevas inversiones en
el sector. Parte de la produccién de
la UE en los segmentos de vehiculos
econémicos y comerciales ligeros se
ha trasladado a Turquia.

En la industria de proveedores
de automocidon, donde existe una
concentracion relativamente alta
de empresas OEM (fabricantes de
equipos originales) y proveedores
de nivel 1, Turquia depende en
gran medida del mercado de la UE
y mantiene una fuerte competencia
con paises de la UE como Polonia,
Republica Checa y Hungria. .



El SECTOR DE LA INDUSTRIA
SUBSIDIARIA AUTOMOTRIZ DE
KONYA

En el seno de la industria automotriz
de Konya se encuentra la Industria de
Motores y Comercio de Turquia S.A.
(Turk Motor Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi - TUMOSAN). El sector de la
industria subsidiaria automotriz de Konya
estd formado por 400 empresas de
fabricacion que emplean a mas de 10 mil
trabajadores.

Ademas de ejes, cilindros de elevacion,
otros componentes hidraulicos
y neumaticos integrados en los
componentes principales, como los
remolques, los componentes del motor
y las piezas (valvulas, pistones, tapiceria,
manivelas) se producen en la regién. La
mitad de los fabricantes de anillos de
piston, mas del 50%, de los fabricantes de
pistones de Turquia (que abarcan el 71%
de la produccion de pistones); el 76% de
los fabricantes de valvulas (responsables
del 68% de la produccién de valvulas);
el 45% de los fabrcantes de de ejes (
responsables del 56% de la produccién
de ejes y ejes) se encuentran en Konya.

El sector
es una de las
principales

fuerzas de...




Los diversos productos fabricados por la industria subsidiaria automotriz de

Konya son los siguientes;

Cubiertas del motor Eje

Piston ciglenal
Juntas Discos de freno
Valvula de motor tuercas

Guia de valvula e inserto  |Colectores

de asiento de valvula

Engranaje

Barras y manivelas de transmisién

Varilla v varillas de unién

llantas

cubos

Transmisién final

Bomba hidraulica

Sistemas de freno y sus piezas, frenos y frenos
Servo

Piezas de suspension

Componentes de Seguridad

Sistemas hidraulicos y
neumaticos

Ventanas, Asientos

Piezas de fundicién vy forja.

Radiador

Anillo de pistén

Equipamiento eléctrico e iluminacién

Filtros

Piezas de chapa

Aceites industriales

Piezas de carroceria de plastico

Piezas de caucho vy pléstico

Motor completo y sus piezas

Remolques y
remirremolques

Cadena de traccién







Konya es una de las siete principales
provincias que destacaenloreferente
al sector de “Piezas y accesorios
automotrices” dentro de la industria
automotriz, y en el estudio de
“Sectores industriales destacados
de las provincias” elaborado por la
Organizacion Estatal de Planificacién
en 2006 puede observarse que los
sectores de la industria de Konya
mas aventajados son los referentes
a la "maquinaria no clasificada,
fabricacion de vehiculos, remolques
y semirremolques, industria del
metal, productos alimenticios y la
produccién de bebidas” en Konya
ocupan un lugar destacado en los
sectores de la industria como se
indica en los” sectores industriales
destacados de las provincias “de la
Organizacion Estatal de Planificacién
en 2006.

)
-

Konya es una de las cinco principales
provincias de  producciéon  de
vehiculos automotores, remolques y
semirremolques del sector industrial
de Turquia. Konya, con una industria
subsidiaria en desarrollo, es una de
las provincias mas ambiciosas en lo
referente ala fabricacion de vehiculos
nacionales en su industria principal y
al concentrar a los fabricantes mas
importantes del sector de maquinaria
y su conocimiento y experiencia en el
campo de la fabricacion de tractores
presenta una clara ventaja para el
desarrollo de la industria subsidiaria
automotriz. Ademas, factores como
el suministro de un terreno adecuado
para la produccién nacional de
vehiculos, la linea ferroviaria Konya
— Mersin proyectada y el desarroh/o
de instalaciones logisticas, hacen
que sea ciudad con un alto potencial
para el sector. Industriales vy
representantes del sector de esta
ciudad lo saben y se preparan de
acuerdo con esto.



Tabla 1: Grupos de produccion en la industria de proveedores automotrices en
Konya

Posicion
Nombre del en las | Descripcién del Producto

- Motores de combustién interna de
encendido por chispa para motores,
motores y motores.

- Piezas adecuadas para su uso con
motores de piston de combustion interna,

Partes del con o sin encendido por chispa.

Motor - Bloques de cilindros y sumideros,
pistones, vastagosy aros de pistén, jeringa,
cilindro inyector y boquilla inyectora,
revestimientos de cilindros

Piezas de freno 870830 Frenos, servofrenos y sus partes (forros de
y embrague freno desmontados o pastillas de freno)

Caja de

cambios y 870850 Ejes motrices, ejes estacionarios y sus
componentes partes.

diferenciales

870810 Parachoquesy piezas (incluidos los

Carroceria parachoques de plastico).

Sistemas 870894 Volante, columna de direccién, cajas de

Hindraulicos cambios y piezas.

Para vehiculos motorizados, tractores,

automoviles y otros vehiculos motorizados

Equipos de disefiados principalmente para el

Chasis transporte de personas y mercancias, y
para vehiculos especiales, incluidos los
coches de carreras




Cilindros

- Bielas y manivelas - Ejes de cardan
- Otros ejes

- Manguitos de rodamientos, con
rodamientos de bolas o de rodillos.

- Manguitos de rodamientos (distintos de
los que tienen rodamientos de bolas o de
rodillos); Rodamientos de eje deslizante

- Engranajes y]J'uegos de engranaﬂ'es

(para equipos tijos), engranajes planos y
engranajes helicoidales, engranajes conicos,
engranajes coénicos / planos

- Los demés engranajes
y juegos de engranajes.
- Tornillos de bolas o de rodillos.

- Para cajas de cambios y otros cambiadores

de velocidad, méaquinas y vehiculos
terrestres / maritimos (excepto engranajes y
conjuntos de engranajes, cajas de cambios
de IJos vehiculos de motor)

- Otros elementos de transmisién

(excepto engranajesly conjuntos

de engranajes, tornillos de bolas

o carretes, cajas de engranajes y

otros cambiadores de velocidad)

- Volantes y poleas (incluidos los bloques de
polea)

- Embragues y acoplamientos de ejes,
incluidas las juntas universales.

- Partes de manguitos de rodamientos.

- Las partes del eje de transmision, el arbol
de levas, el ciglenal, las bielas, los cojinetes
del eje, los engranajes, los juegos de
engranajes, los husillos de bolas y rodillos,
las cajas de engranajes, los convertidores
de par, los volantes, los acoplamientos, las
varillas (acoplamientos del eje) y las juntas
universales.

Enviar comentarios Historial Guardadas

Comunidad
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Segun las estadisticas de TUIK, Konya concentra un 13% del total de empresas de la
industria automotriz de Turquia y crea el 5% del empleo de la industria automotriz.
Las regiones indicadas en las siguientes tablas representan el 66% de las empresas
de la industria automotriz turca y el 86% del empleo generado.

Tabla 2: Posicionamiento de la industria automotriz de Konya (2013)
Fuente: TUIK

Name;: Empleo
. Porcentaje | Empleo | Procentaje por
Unidades Unidad

“Fabricacion de vehiculos de motor, remolques y semirremolques” segun la
clasificacion por TUIK






GRUPOS DE PRODUCCION SEGUN SUBSECTORES

Piezas de Motor de Konya

Debido a que en Konya se lleva a
cabo produccién dirigida a sectores
no automotrices, en concreto para
el sector de maquinaria, la situacién
de los fabricantes de piezas de
motor es mejor en comparacion
con la situacion general de la

industria  subsidiaria  automotriz
El 41% de los fabricantes registrados
en Turquia tienen su sede en Konya,
y suelen ser empresas de menor
escala en comparacién con la media
del pais. Konya produce el 8,8% del
empleodelsectoryesresponsablede
alrededor del 23% de la produccién

Tabla 3: Posicionamiento de las piezas del motor de Konya

Fuente: TOBB

Fabricantes
Registrados

Empleo

Las motor

piezas de
responsables del 74% de los 209
millones de délares estadounidenses
obtenidos de las exportaciones de
la industria automotriz de Konya
(un total de US $ 282 millones). En
los ultimos afos, las exportaciones

son

de partes de motores han
aumentado en un 25%, y alrededor
del 14% de las exportaciones
totales de partes de motores de
Turquia se realizan desde Konya.
El éxito de Konya en este grupo

(en toneladas)

i Capacidad/
Capacidad de Empleo/ .
Produccién | Capacidad de Fabrlca?;:

Produccién

de productos, donde el poder
competitivo  de la  industria
subsidiaria automotriz turca es
relativamente alto, se encuentra

en paralelo a la infraestructura del
sector de maquinaria y la fabricacién
de tractores en la ciudad. Esta
infraestructura se puede valorar
mejor a través de la diversificacion
de productos. Las exportaciones de
partes y accesorios para motores
en Konya aumentan ano tras ano.









Piezas de freno y embrague en Konya

El 46% de los fabricantes registrados estdn en Konya con empre-
sas de menor escala en comparaciéon con la media de Turquia.
Konyaesresponsablede cercadel 28,7% delempleodelsectorpartesdefrenos
y embragues y concentra el 40% de la capacidad de produccién del sector.

Tabla 4: Posicionamiento de piezas de freno y embrague de Konya
Fuente: TOBB

. Empleo/ .
Capacidad de : Capacidad/
Empleo Produccién Capacndgg Fabricante
(en) >

(en)

Fabricantes
Registrados

) “

il
s

[




Teniendo en cuenta la creacién de empleo del sector y la porcion
de este concentrada en Konya, se estima que es responsable
de entre el 20-25% de las exportaciones totales de frenos vy
piezas de embrague de Turquia, y las exportaciones se estiman
en alrededor de 50 millones de ddlares estadounidenses.

Caja de cambios y componentes diferenciales de Konya

El 32% de los fabricantes registrados de Turquia se encuentran en Konya y
son en su mayoria empresas de menor tamano que la media del pais. El sector
de cajas de cambios y componentes diferenciales de Konya es responsable
del 23,4% del empleo del sector y de alrededor del 40% de la produccion.

Tabla 5: Posicionamiento las cajas de engranajes y sus componentes -
Konya Fuente: TOBB

Capacidad Empleo/ Capacidad/

de Capacidgcel Fabricante

(C)]

Fabricantes
Registrados

Empleo Produccién
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Cuerpo del vehiculo en Konya
El7,4%delosproductoresde carrocer
Konya tiene una participacion del 5

Tabla 6: Posicionamiento de la carrocer
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Sistemas Hidraulicos de Konya

El 10% de los fabricantes registrados estan establecidos en Konya y son
empresas de un tamafio menor en comparacién con el promedio de Turquia.
Konya crea el 5% del empleo del sector y es responsable del 3% de la
produccion.

Tabla 7: Posicionamiento de los sistemas hidraulicos de Konya

Capacidad
de

Empleo/
Capacidad
de
Produccién

Capacidad/
Fabricante
(en
toneladas)

Fabricantes

Registrados Produccién

Este sector estd formado por empresas de menor tamafio en comparacion

con la media en Turquia, estando el 24% de los fabricantes registrados del
ais en Konya. Teniendo en cuenta la capacidad del subsector en Turquia,

Eonya supone un 13% del total. Asimismo, Konya es responsable del 15%.

Tabla 8: Posicionamiento de ejes y productos relacionados con los ejes
de Konya

Capamdgg Empleo/

Capacidad

de

Produccién

Capacidad/
Fabricante
(en
toneladas)

Fabricantes

Registrados Produccién

Los ejes conforman el 13% de las exportaciones de la industria automotriz
de Konya, en los Ultimos afios, las e?ortaaones de productos relacionados
con los ejes han aumentado en un 46%. Konya es responsable de alrededor
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COMERCIO EXTERIOR EN EL
SECTOR DE LA INDUSTRIA DEL
SUBSIDIARIO AUTOMOTRIZ
KONYA

Konya es responsable del 1% de
las exportaciones de Turquia en
2015, que tuvieron un valor total
de 1.3 mil millones de dolares
estadounidenses.  La  industria
automotriz ocupa el segundo lugar
en las exportaciones de Konya con
un 21% de participacion, seguida
Eor la industria de maquinaria.
a participaciéon de Konya en las
exportacionestotales de automdviles
es del 1.3%. Hay tres empresas de
Konya entre los primeros 1,000
exportadores publicados por TIM,
si bien una de estas empresas
opera en la industria de subsidiaria
automotriz.

Asimismo, hay 240 empresas de la
industria automotriz en Konya, que
incluyen 56 fabricantes de piezas
de motores, 42 fabricantes de
sistemas de frenos y embragues, 25
fabricantes de cajas de cambios y

iezas, 2 fabricantes de carroceria, 4
abricantes de sistemas hidraulicos y
111 fabricantes de ejes. Algunos de
ellos estdn formados por empresas
que también ofrecen servicios
técnicos y de reparacién, o que se
dedican a la fabricacién a pequena
escala.
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Tabla 10: Paises que reciben las
exportaciones productos de la
industria subsidiaria automotriz de
Konya

Pais

Alemania

Inglaterra

Polonia

Bélgica
Irak
Arabia Saudi

[ran

México
EEUU

Tanzania

ltalia

Argelia

Bulgaria

Egipto

Israel

Federacion Rusa

Jordania

Qatar

Espana

Republica de Suréfrica










PRACTICAS DE INCENTIVO A LA
INVERSION EN EL SECTOR DE LA

Los sistemas de incentivo para la
inversion existentes en nuestro pais
son los siguientes:

* Practicas generales de incentivo:
Ademas de los sujetos de inversion
que no se incentivan o que no
cumplan las condiciones requeridas
ara la recepcién del incentivo, las
inversiones por encima del monto
minimo de inversion fija y las
capacidades de inversiéon tampoco
recibiran ayudas dentro de la
cobertura del Incentivo General,
independientemente de la regién en
la que se vaya a realizar la inversion.
Incentivos regionales: Los sectores
que recibirdn la ayuda de los
incentivos regionales se determinan
teniendo en cuenta los potenciales
de las provincias y sus tamanos en
la escala econémica, la cuantia de
la ayuda varia segun los niveles de
desarrollo de las regiones.

¢ Incentivo alainversion prioritaria:
Las inversiones que se realicen en
areas identificadas como prioritarias
de acuerdo con las necesidades de
nuestro pais, recibirdn las ayudas
e incentivos aplicados en la Zona
5, incluso si se llevan a cabo en las
Zonas 1,2, 3y 4.

Las inversiones relacionadas con
centros de pruebas para el sector del
automovil estdn consideradas como
inversiones prioritarias. En este
tipo de inversiones la reduccién de
impuestos es del 40% de la cantidad
invertida, reduccién de del 80%, 7
afios de apoyo al pago de cuotas
de la seguridad social, 5 puntos
para el apoyo al pago de intereses
de créditos internos y 2 puntos para
apoyo al pago de créditos externos.

¢ Incentivo a la Inversion a gran
escala: La subindustria de vehiculos
motorizados analizada en el presente
informe estd incluida entre los
sectores que pueden beneficiarse
de los incentivos a la inversion a
gran escala, siendo el monto minimo
de inversién fija es de 50 millones
de liras turcas. El monto minimo
de inversion para las principales
inversiones industriales que se
benefician de este mismo incentivo
es de 200 millones de liras turcas.

*Incentivo a la inversion
estratégica:las inversiones para
bienes intermedios o productos
con una alta dependencia de las
importaciones se encuentran dentro
del dmbito de los incentivos de
inversion estratégica.

Los criterios que deben cumplir las
inversiones para recibir incentivos
son los siguientes;

® El monto minimo de inversion fija
debe ser de 50 millones de liras
turvas,

* la capacidad de produccion
nacional total del producto para el
que se realiza la inversién debe ser
menor que la importacion,

* El valor agregado generado por
la inversién debe ser como minimo
del 40% (esta condicibn no es
obligatoria para las inversiones de
refineria y petroquimica),

* El valor total de importacion para
el producto final debe ser de al
menos 50 millones de délares en el
ultimo afio.

Elementos de apoyo proporcionados
alas inversiones en el marco de estas
practicas;



Elementos de apoyo proporcionados a las inversiones en el marco de estas

Tabla 11: Elementos de apoyo provisto para inversiones *

Incentivos
para
inversiones
de gran
envergadura

Incentivo
para
inversiones
estratégicas

Intentivos

Elementos de Intentivos | Incentivos para
Generales | Regionales | inversiones
prioritarias

* No son aplicables a la Zona 2, en la que se encuentra Konya, la ayuda para
el pago de intereses, la ayuda para el pago de las cuotas de la seguridad
social (correspondientes al trabajador) y la devolucién del IVA.

** Inversiones estratégicas cuyo monto de inversion fija es de mas de 500
millones de TL



Konya se encuentra en la Regién
2 de las éareas de inversion. En el
programa de incentivos general
para la Regién 2, la inversién minima
prevista en la industria de suministro
automotriz es de 3 millones de
liras turcas. El monto minimo de
inversion fija para solicitar incentivo
a la inversion en la Regién en la que
se encuentra Konya esta fijado para
cada sector a partir de 3 millones de
liras. El monto minimo de inversién
fija para inversiones a gran escala
se encuentra por encima de los 50
millones de liras turcas. El monto
minimo de inversiéon fija aplicado

ara inversiones estratégicas es de
EO millones de liras turcas.

El contenido de los incentivos a la
inversién para Konya es el siguiente:

Exencién de IVA: se aplica de man-
era que el impuesto al valor agre-
gado no es abonado por bienes
de inversién, maquinas y equipos
obtenidos desde dentro y fuera del
pais dentro de la cobertura dada por
certificado de incentivo.

Exencién de tasas de aduana: se
aplica de manera que no se paguen
tasas de aduana para bienes de in-
version, maquinas y equipos que se
obtengan importados desde el ex-
tranjero dentro de la cobertura dada

or el certificado de incentivo.

educcién de impuestos: aplicacion
de una tasa reducida ingresos o im-
puestos corporativos a una tasa re-
ducida hasta que alcancen el monto
de contribucion previsto para la in-
version.

Ayuda para el Pago de Cuotas a la
Seguridad Social correspondientes
al empleador: el Ministerio cubre la
cantidad de la del pago de la cuota
de la seguridad social correspondi-
ente al salario minimo por cacﬁa nue-
vo empleo creado como resultado
de la inversidon realizada, dentro de
la cobertura dada por el documento
de incentivo.

Asignacion del lugar de inversion:
Asignacién del lugar de inversion
por parte del Ministerio de Finanzas
para inversiones cuyos certificados
de incentivo sean emitidos dentro
del marco de los principios y pro-
cedimientos determinados por el
Ministerio.

Devolucion del IVA: Devolucién
del IVA recaudado para gastos de
construccién y edificacién realizados
dentro del &mbito de las inversiones
estratégicas, siempre que el monto
de inversion fija sea superior a los
500 millones de liras turcas.



Tabla 12: Sistema de apoyo a la inversién de Konya ( Il. REGION)

Fecha de Inicio de la Inversion

Antes de a 12.12.2015 A partir de 1.01.2016

Dentro de Fuera de Dentro de Fuera de
Poligono Poligono Poligono Poligono
Industrial Industrial Industrial Industrial

Como puede observarse en la tabla, tanto los vehiculos terrestres como la
industria subsidiaria automotriz pueden beneficiarse del sistema de incentivos
a la inversion de Konya y el monto minimo de inversion para beneficiarse
de los incentivos regionales en la industria subsidiaria automotriz es de
3.000.000 de liras turcas.






Konya
concentra el
28,7% del
empleo creado
en el sector de
fabricacion de
componentes
de frenos y
embragues, y
un 40% de

su produccion




Si bien se prevé una inversion fija de
mas de 10? millones de liras turcas y
la creacion de 515 puestos de empleo
adicionales gracias a los documentos
de incentivo concedidos en 2014, los
certificados de incentivo concedidos
para 2015 cubren una inversién fi{'a
de 39 millones de liras turcas y la
creacién de 11 puestos de trabajo
adicionales.

Para las inversiones realizadas
con el documento de incentivo
para la adquisicion de maquinaria
importada, se esperan 24 millones
de dblares estadounidenses en
2014 y 10 millones de dolares
estadounidenses en 2015.

Si bien el total de la inversién
realizada en 2014 es mayor
que en 2015, la proporciéon de
nuevas inversiones es del 26% vy
la distribucion de documentos de
incentivos concedidos en 2014 es la
siguiente:

= expansion y modernizacién

= nuevas inversiones

-
pE—

En 2015, la distribucion de
documentos  concedidos  para
inversiones de expansion,
modernizacion y las  nuevas

inversiones complejas es la siguiente:

= expansion y modernizacién

= nuevas inversiones

-

Como puede verse en el grafico, las
nuevas inversiones constituyen un
54% de los documentos de incentivo
concedidos en 2015, mientras
que las inversiones en expansion y
mo;:lernizacién son responsables del
46%.



Tabla 13: Incentivos y objetos de inversion del sector de la industria
subsidiaria automotriz de Konya 2015

Inversiones de Cantidad de

Ampliacion y Inversién Fija

Sujeto de la inversion
Modernlzaaon

La tabla anterior muestra las inversiones de expansion y modernizacion de
2015y las nuevas inversiones por sujetos de inversion. El aluminio y las piezas
de fundiciéon han recibido la mayor parte de las inversiones de expansion y
modernizacién, un 30%, mientras que la forja en caliente y los seguros de
remolque recibieron un 24%.






VENTAJAS SECTORIALES

Cuando se tiene en cuenta la
distribucién de subproductos, se
observa que el mayor numero
de fabricantes de Konya enfoca
su produccién hacia las cajas de
engranajes y otrosfgrupos de mallas
de engranajes de friccién. Volantes,
acoplamientos y sus partes son solo
algunas de las areas con una mayor
tasa de empleo. Las ventaljas mas
importantes para el desarrollo de la
industria subsidiaria automotriz de
Konya se son los siguientes:
- Konya constituye una de las
ciudades més  atractivas de
nuestro pafs gracias a su avanzada
infraestructura industrial, modernos
poligonos industriales y una amplia
gama de terrenos. Konya, cuenta
con areas expansion suficientes
después de que se realicen
inversiones clave de gran escala en la
industria principales y en la industria
subsidiaria, tiene el potencial de
exportar a muchos paises diferentes
del mundo, asi como de fabricar la
mayoria de las piezas de automovil
racias a la actual infraestructura de
a industria subsidiaria automotriz.
Ademads, tiene mas de 25,000
PYMEs y una produccién industrial
flexible = con ' zonas industriales
especiales e infraestructura para
contribuir a posibles inversiones
industriales importantes que pueden
tener lugar en la region. El nivel
de competitividad también se ve
incrementado al verse fortalecida
la infraestructura de la industria
subsidiaria  automotriz  debido
a la existencia de los grupos de
maquinaria de fundicién y agricola.
- Konya, que logré alcanzar posicion
favorable al atraer fuerza de trabajo
cualificada y capataces profesionales

a la ciudad gracias a los inversores
extranjeros 'y al Tren de Alta
Velocidad, cuya construccidn se
completé en 2013, goza de unas

condiciones climaticas méas que
adecuadas para la industria del
metal.

-Konya es uno de los centros con
mayor potencial en lo referente a
recursos de energia renovable en
nuestro pais, y cuenta también con la
ventaja de tenerimportantes reservas
de recursos de combustibles fésiles,
ademaés de una gran diversidad de
recursos subterrdneos (aluminio,
magnesita, lignito, carbdn, arcilla,
materias primas del cemento, plomo,
zinc, barita, recursos geotérmicos)

Konya ha implantado con éxito
sistemas de gestién de calidad en
sus empresas, siendo una ciudad que
expande continuamente su volumen
de exportaciones (Konya exporta
a 172 paises, proporcionando
diversidad enlasexportaciones)tiene
superavit en su comercio exterior
y un entorno comercial enfocado
en la exportacién. (En 2001, 462
exportadores de Konya exportaron
bienes por un valor de 107 millones
de dolares estadounidenses.
Mientras que el numero de
empresas exportadoras era de 852
en 2007, la cifra de exportaciones
alcanzé los 700 millones de dolares.
Para el ano 2014, el nimero de
exportadores alcanzé los 1.543 vy
la cifra de exportacién ascendié a
1.490 millones de ddlares).

Konya, una de las futuras ciudades-
marca con un gran potencial
econémico y cultural y sectores de
alto valor agregado, se convertird
en uno de los centros logisticos mas
importantes de nuestro pais en 2020
gracias a sus redes de carreteras
y redes ferroviarias. (Cuando se
analizan las principales inversiones
industriales existentes en Europa, se
concluye queladistanciaalospuertos
no constituye una desventaja. El
principal reto a destacar en este
proceso es una buena planificacion
de la red logistica de la region.
Ademas, durante el proceso de
seleccion de la localizaciéon de las
fabricas, se tiene especialmente en
cuenta la distancia que la separa del
mercado de destino.)
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Konya es una ciudad abierta a
inversores extranjeros y nacionales, y
cuenta con una buena posicién como
proveedor de sistemas o productor
de componentes principales que
puede asumir un absorbente rol en
el sector con el fin de aumentar el
potencial de produccién dirigido
a OEM (fabricantes de equipos
originales) y exportacion. El creciente
mercado interior del automdvil atrae
el interés de las empresas OEM
internacionales e inversores a Konya,
una ciudad que permite que esto
sea posible.

Se considera que en caso de que
Turquia aumente su nivel tecnolégico
en el sector automotriz, desarrolle
su capacidad de produccion
para el mercado nacional vy
capte transformaciones como los
automoviles eléctricos o los sistemas
de conducciéon autdénomos, sera
necesario encontrar una alternativa a
la linea Bursa-Kocaeli, que empezara
a estar desbordada, y Konya
destacard como una de las mejores
opciones en este aspecto.

Siendo una de las provincias que
destacan por la fabricacion de
vehiculos nacionales, su buen nivel
de integraciéon en los mercados

INVIERTO
EN KONYA
PORQUE

globales, y el desempefio del nivel
creciente de exportaciones a varios
paiseSJ su posicién avanzada en el
mercado nacional son solo algunas
de las ventajas que Konya tiene.

Es posible afirmar que Konya es
mas fuerte de lo que se puede
medir observando los grupos de
productos clasificados dentro de los
grupos de maquinaria o productos
metalicos de fabricacion que realizan
la produccién tanto para el sector
de maquinaria como para el sector
automotriz, ademas los grupos de
piezas que incumben directamente
al sector automotriz de forma directa,
y su infraestructura que contribuira
al desarrollo de la produccién de la
industria subsidiaria automotriz.

Todas estas ventajas pueden
transformar las inversiones que se
realizardn en Konya, que tiene la
capacidad de sacar provecho de las
nuevas inversiones en infraestructura
automotriz apropiada, aumentando
la  contribucion de Turquia en
lo relacionado los  vehiculos
tradicionales y sus piezas, asi como
de las oportunidades que ofrecen
los vehiculos comerciales a raiz de
los nuevos sistemas de conduccién
autbnoma que se espera que se
generalicen en los préximos tiempos.



TRANSPORTE A KONYA
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Konya, que ha tenido un papel
central en materia de comercio y
alojamiento a lo largo de la historia
gracias a su ubicacién geografica,
estd conectada a otras ciudades a
través de carreteras que van hacia el
norte, noroeste, noreste, oeste, este
y sur.

Las autopistas Konya-Afyonkarahisar,
Eskisehir-Bursa-Estambul, Konya-
Ankara permiten la conexiéon de
Konya con Ankara y las ciudades
ubicadas en el

noroeste; La carretera Konya-
Aksaray permite la conexiéon de la
ciudad con Nevsehir y las ciudades
del noreste; La carretera Konya-
Beysehir que se extiende hacia el
oeste es la que asegura la conexion
con Izmir a través de Isparta-Denizli-
Aydin; mientras que la de Konya-
Karaman en el sur permite el acceso
a Mersin y Adana.

Ademas, la carretera que conecta
con la autopista Ankara-Adana
también facilita el acceso a Adana
y a ciudades del sureste a través de
Eregli y también permite el acceso a
las ciudades del Mar Negro a través
de Kayseri. La carretera Konya-
Seydisehir conecta la regién de
Konya y Anatolia Central con la costa

sur mediante la distancia méas corta.
La longitud del ferrocarril que pasa
or Konya, que concentra el 6,6%
de los 12,000 km de la red ferroviaria
en Turquia, es de unos 800 km.
El transporte ferroviario desde
Konya se lleva a cabo principalmente
por el Tren de Alta Velocidad
(Konya-Ankara / Konya-Eskisehir /
Konya-Estambul), el Toros Express
(Estambul-Konya-Gaziantep), el
Central Anatolian Blue Train (Eregli-
Konyalstanbul) y el Meram Express
(Estambul-Konyalineas. Con el tren
de alta velocidad, se tarda una horay
media en llegar a Ankara y Eskisehir,
y 4 horas en(ﬂegar a Estambul.
El transporte aéreo también se estd
volviendo cada dia mas importante
en Konya, 3ue ya cuenta con un
aeropuerto de uso tanto civil como
militar. El aeropuerto abierto al
trafico internacional como entrada
fronteriza, esta situado a 20 km del
centro de la ciudad. Mientras que
los vueltos que conectan Konya
con Estambul y Esmirna tienen una
frecuencia diaria, los vuelos directos
gue se realizan desde varios puntos
e Europa sélo se producen durante
los meses de verano.
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