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Anadolu’da yeni Uretim
merkezlerinin olusturulmaya
baslanmasi son otuz yilda
kazandigimiz en buyuk
avantajlardan  biri.  Bu noktadan
hareketle Anadolu’nun

dretim  yukini cekecek merkez
sehirlerden bir tanesi de ekonomik
gelisimi ve potansiyeli ile Konya.

Konya, sanayilesmede kisa
bir egmige sahip olan, son
ilda  gerceklestirdigi

hamleler ile {Jugun dlinyaca taninan
bir Uretim ve ticaret merkezi haline
gelen, dlnyaya acilan firmalar,
modern ve Dbilimsel Uretimi ve
ticareti, Gniversiteleri, organize sanayi
boIgeIen ve uluslararasi fuar merkezi
ile Tarkiye'nin 6rnek sehirlerinden biri.
Tarihi znrlklmlnden aldigr  kdltirel

mirasini bugtnlere taslyan,
diinyaya bars, kardeslik ve insan
sevgisi mesajlarinin verildigi,
bwl?( ve  beraberligin  yasam

felsefesi haline g?eldlgl tevazunun ve
nezaketin yuzyillarca hikim stirdigu
mUstesna éll’ sehir olan Konya, kamu
kurumlari, sivil toplum kuruluslar,
odalari ve borsasi ile olusturdugu

birlik ruhuyla sehrin
ekonomik, sosyal ve  kiltirel
anlamda elismesini sagladi.
I§sizligin yuzg 5'in altinda oldugu

Konya nin en buylk basarilarindan

biri son yillarda hizla artan
|hracat| 178 u|>|/<eye ihracat yapan,
2001  yili  Turkiye ihracatindan
aldigi pay %03 ve ihracat tutar

100 milyon dolar olan Konya’'nin
on bes yilda ihracatt % 1.500
oraninda artarak 1.5 milyar dolar

seviyelerine ylkseldi ve Turkiye
ihracatindan aldig pay
% 1'in Uzerine ciktr.
Son on bes ylda ihracatta

Turkiye ortalamasi 5 kat artarken,

ihracatini 15 kat artirarak
diinya capinda bir basar Oykusu

Konya

yazdi. Bugliin Konya, onUmuzdeki
on y|| icinde Turkiye ihracatindan
% 3 pay alacak potansiyele sahi

Tek bir sektor yerine bircok farkl

sektorde Uretim yapiimasina |mkan
sunan Konya sanayisi uluslararasi
rekabette sehrimize blytk bir
avantaj saglarken, Konya, Gida,
Makine, Mobilya, Otomotiv
Yedek Parca, Plastik, Ara¢c Ustl
Ekipmanlari ve Asansor,
Ayakkabi-Tekstil, ve Tarim
Makinalari sektorlerinde
duslk maliyetli ve daha
kaliteli ~ drlUnler  sunarak  diinya
iyasasinda varligini hissettiriyor.
arihi ve kdlttrel birikimi, cografi
ozellikleri ve girisimcileri ile son
donemlerde  Tirkiye'nin  yuksek
ekonomik  performans  gosteren
sehirlerinden biri olan, bodlgesinin
merkezi konumunda  bir  sehir
olarak Ulkemiz hedeflerine buyuk
katki saglayarak ekonomide
ylkselisini strdiren
Konya, sosyo-ekonomik avantajlari
ile yabanci yatinmcilar  ve
isadamlari icin bircok firsat sunuyor.

Selcuk OZTURK
Konya Ticaret Odasi
Yonetim Kurulu Bagkani
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GiRiS
2019-2022  doénemi  cesitli  sosyal
ve ekonomik gelismelerin etkisiyle

ekonomileri kiresel, ulusal ve yerel
bazda zorlayan bir dénem olmustur.
Covid 19 salgini, emtia, enerji ve gida
fiyatlarinda kiresel diizeyde gerceklesen
ylkselmeler, Rusya-Ukrayna savasinin
arz yonlli olumsuz etkileri tim ekonomik
dengeleri degistirmistir.

Salgin kiresel ekonomide hareketliligin
azalmasina sebep olmus, izolasyon
tedbirlerinin  etkisiyle isletmeler yeni
calisma yontemleri gelistirmis, klresel
Uretim ve ticaret hacminde degdismeler
gorilmistar. 2020 yilinin ilk ceyreginde

global sanayi Uretimi %6 kiculerek
bu doénemde gergceklegsmekte olan
ekonomik  kictlmeyi  hizlandirmistir.

2020 yilinin genelinde kiresel ticaret
acisindan olumsuz bir yil olmus, yil
genelinde  kiresel ticarette %7,5
oraninda daralma yasanmistir. Salgin
sirasinda degisen tiketici davranislari ise
bazi sektorlere talep artisi, bazi sektorlere
ise satiglarda digUs olarak yansimistir.
ABD ve Japonya'da gergeklestirilen
olduk¢a biylk olcekte mali destekler,
AB’de ise salginin sosyal ve ekonomik
etkilerini azaltmaya calisan tedbirlerin
yaninda cevre ve dijitallesmeye 6ncelik
veren yeni AB fonlan olusturulmustur.
Ekonomik hareketliligin yavaglamasinin
yaninda Covid 19 salgini tedarik
zincirlerinde de bozulmaya yol agmustir.
Ayrica uluslararasi ticaretteki daralma
tedarik  zincirlerinin  igleyislerini  de
bozmusg ve ara mali ithalatinin maliyetini
ylkseltmistir.

Covid 19 salginin kétid déneminden
sonra 2022 yilinin ikinci yarisinda kuresel
endlstri ve ticarette gerceklesmeye
baslayan gugli toparlanma ile emtia
fiyatlarini yukariya ¢cekmeye baglamistir.
2022'nin Gglincl ceyreginde diinyaimalat

dretimi, bir dnceki ceyrekte %3,0'lik zayif
bir artisin ardindan yillik bazda %3,6'lik
saglam bir biylime hizinda istikrar
kazandi. Sanayi ekonomileri, 2022'nin
ikinci ceyregindeki yillik %2,5'lik sinirli
artistan  Uglincli  ceyrekte  %3,6'ya
yUkselmistir  Ote yandan metaller
endeksinde  2020-2022 déneminde
%61,2 yikselme kaydedilmistir. Ayni
zamandaperakendecilerdedusiikstoklar,
Ulkelerin  ekonomileri  canlandirmak
icin uyguladiklar ekonomik tedbirler
fiyatlarin  ylkselmesini  saglamistir.
Yukanda bahsedildigi gibi tedarik
zincirlerindeki bozulmanin yarattigi arz
yonlt gecikmeler fiyatlan ylkseltmistir.
Bazi emtialarda &zellikli olarak arz
faktorinin éne ¢ikmasi emtia fiyatlarini
2021 yili ilk ceyreginde arttiran unsurlar
olmustur.

Kiresel gida fiyatlarindaki yukselis
bu doénemin bir bagka ozelligidir.
Hikimetlerin = Covid 19  salginina

kargi aldigi ekonomik destek ve aldigi
onlemler, gevsek para politikalari, bazi
llkelerde olugan Urln stoklari ve ihracat
kisitlamalar, fiyatlardaki yukselis egilimi
hizlandirmigtir. 2020-2022 ddneminde
tarimsal Urlin endeksi %54'Un (zerinde
ylkselmistir. Gerek kuraklik sebebiyle
Uretimde aksamalar, gerek Cin'den
gelen yiksek talebin kargilanamamasi
ve her ikisi de tarim Urlnleri Uzerinde
onemli oyuncular olan Rusya-Ukrayna’nin
savasa girmesi ile tahil fiyatlar Gzerinde
getirdigi baski ile gida fiyatlar sirekli
artiglar gostermistir.

AB bolgesinde 2020 - 2022 arasinda
enerji ithal fiyatlan 9%100'den fazla
ylkselme gdstermis, Ukrayna- Rusya
savagl ve Rusya'nin bazi AB ilkelerine
gaz sevkiyatini kesmesi gaz ve elektrik
fiyatlarini yukar  yonli  tetiklemistir.
Yine Ukrayna-Rusya savasinin etkisiyle



hem emtia fiyatlan hem de enerji
fiyatlar ylikselme gostermistir. Ozellikle
ulagtirmada yasanan sikintilar emtialarin
fiyatlarini yikseltmis, emtialara erigimi
gliclestirmistir. AB'de endUstriyel
Uretici enerji fiyat endeksi Ocak 2021
ve Temmuz 2022 déneminde %141
yUkselmistir .

TUIK verilerinde; 6zel ticaret sistemine
gore Turkiye'de ihracat, 2022 yili Ocak-
Aralik déneminde, bir dnceki yilin ayni
dénemine gore %10,1 artarak 235 milyar
236 milyon dolar, ithalat %31,3 artarak
342 milyar 213 milyon dolar olarak
gerceklesti.

Konya'daki isletmeler de salginin
olumsuz etkilerine maruz kalmiglar,
ancak salgina hizl tepki gostermislerdir.
Tedarik  zincirinin  iglevinin  azalmasi
bir¢ok firma icin maliyetleri ylikseltmistir.
Tedbir olarak bircok isletme tedarikgiler
ile yeni dulzenlemeler yapmislardir.
Otomotiv  sektoriinde  duraksamalar
gorilmustir Gida, ambalaj ve kimya
gibi sektorler ise salgindan olumlu
yonde etkilenmislerdir. Organize Sanayi
Bolgelerinde (OSB) otomotiv ve makine
firmalarn salgindan olumsuz etkilenmistir.
OSB'lerde nakliye ve lojistik giderleri
yikselmis ithalata dayali ihracat yapan
isletmeler glmriklerin  kapanmasi ve
tedarik zincirlerinin bozulmasi sebebiyle
sikintilar yasamiglardr.

Yukarida bahsedilen olumsuz
gelismelerin ~ Konya'daki  igletmeler
Uzerindeki olumlu ve olumsuz etkilerin
tespit edilebilmesi amaciyla segilen
isletmeler ile ikili gorismeler yapiimistir.
Bu firmalarnn %45'i hem ic hem de dig
pazari hedefleyen firmalardir, %27'si
ise sadece i¢ pazara odaklanmaktadir.
Gorlisme  yapilan isletmelerin  ¢cogu
satis kanali olarak hem dogrudan
pazarlamayl hem de toptancilar

Konya'daki isletmeleri Covid 19 salgini déneminde tedarik zincirindeki
bozulmalara oldukga hizli tepki vermisler, tedarik zincirindeki paydaslar ile
is paylasimi ve yeniden planlamalar yaparak hammadde ve yardimci madde
tedariklerini de basaril bir sekilde optimize edebilmislerdir.

ve  komisyonculari  kullanmaktadir.
Isletmelerin  cogunlugunun dis pazar
hedefleri Avrupa, Afrika ve Ortadogu
Ulkeleri Gizerine odaklanmaktadir.

Son 5 yil icinde yasanan salgin, savas
ve go¢ gibi gelismeler bazi firmalari
olumu etkilerken bazilarini da olumsuz
etkilemistir. Olumsuz etkiler s6z konusu
oldugunda igletmeler en ¢ok Covid 19
salgini ve cevredeki savas, catisma, gog
gibi olgulardan ve enerji piyasasindaki
gelismelerden olumsuz etkilendiklerini
belirtmislerdir. Bu olumsuz gelismelere
kargi firmalarin ¢ogu yatinm ve biyime
planlarini  ertelemistir.  Isletmelerin
cogunlugu  bir  yandan  dretimi
daraltirken bir yandan dis pazarlara
daha fazla odaklanmay: bir krize cevap
verme metodu olarak benimsemistir.
Bazi firmalar ise kendi iclerinde enerji
tasarrufuna yonelmistir.

Konya'daki isletmelerin tedarik
zincirindeki s6zl edilen bozulmalara hizli
tepki vermis olduklar gdzlemlenmistir.
Isletmeler tedarik noktalarin
cesitlendirerek  fiyat  alternatiflerini
arttirmiglardir.  Ozellikle bu dénemde
musterileri ile sikca bir araya gelerek
siparis  planlarini  yenileyebilmislerdir.
Isletmeler &ncelikli olarak hammadde
ve yardimcr madde tedariklerini de
bu planlamalara gére yapmislardir.
Hammadde planlamasinin  yaninda
hammadde tedarikgileri ile yaptiklari
toplantilarin  destegi ile s6z konusu
donemde hammadde alim fiyatlarini
belirli araliklarda tutmayi basarmiglardir.
Ayrica tedarik zincirinde musterilerin
cogunlugu tedarik igin verilen surelerini
uzatmiglardir. Bu dénemde Konya'da

isletmelerin cogunlugu tedarik
zincirindeki paydaslar ile toplantilar
yaparak zincirdeki is paylasimlarini

dizenlemislerdir.
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AYAKKABI SEKTORU

GENEL BAKIS

Der’ Ayakkabi; corap disinda ayaga
giyilen, iskarpin, bot, cizme gibi tlrleri
aya I(I(a blda bulunan bir giysi olarak tanimlanabilir.

Cinsiyet, yas ve kullanim alanlarina
gore siniflandirilabilen ayakkabilar,

en faZIa ylzlinin tabana tutturulus sekli,

topuk ylksekligi, taban uzunlugu gibi

pay kriterlere gore de siniflandirilabilir.

® Sektor siniflandirmalara gére imalat
ab, e sanayi, deri ve deri Urlnleri sanayinin
y alt ayirminda vyer alan sektor

(] [ drdnlerini; terlikler, botlar (sanayji,
geg,d,ne glvenlik, askeri), cocuk ayakkabilari,
erkek ayakkabilari, kadin ve spor

ait ayakkabilari olarak gruplandirmak

mumkan.

Ayakkabi Uretiminde; geleneksel ve
enjeksiyon yontemi olmak Uzere iki
ayri Uretim yolu izleniyor.



Geleneksel yéntemde, ayakkabinin
Uretimi; sayanin kesimi, dikimi ve
taban montaji ile gerceklestiriliyor.
Uretimin asamalarinda basit aletler
ya da makineler, kesim icin hidrolik
presler kullaniliyor. Bu preslerle saya
i¢ astari, fort pense, bombe ve taban
koselesi kesilebiliyor.

Enjeksiyon yontemiyle Uretimde ise
ayakkagl tabani sayasi ile birlikte
olusturuluyor. Bu yontem daha az
maliyetli oldugu icin genelde daha
ekonomik  ayakkabi azarlarina
yonelik tretiminde kullaniliyor.

Son yillarda makinelesme orani
giderek yayginlagsa da ayakkabicilik
sektorl en modern Uretimlerde dahi
kesim, dikim, montaj, kalite kontrol,
uretim planlama ve malzeme test
asamalarinda insan glcline dayali
niteligini muhafaza etmektedir.

Ayakkabicilik sektériinde usta-cirak
iliskisine dayali geleneksel yapidan,
modern teknoloji kullanimina uzanan
bir Uretimle Konya, agirlikli olarak,
erkek ve kadin ayakkabilar ve is
glvenliginde  kullanilan  ayakkabi
uretiminde de Turkiye i¢in dnemli bir
merkezidir.

Tablo 1: Ayakkabi Sektériinde isletmelerin Kullandiklari Teknolojiye

Gore Dagilhimi

Uretim Teknigi

Sektordeki Payi

Covid 19 salginibazi tlkelerde tretimi
sinirlandirmis  olsa da, 2021'de
kiresel ayakkabi tretimi %8,6 artarak
22 milyar cifti asti. Bununla birlikte,
Uretim hala salgin dncesi seviyenin 2
milyar cift altindadir.

Yasanan salgin ayakkabi imalatinin
cografi yogunlasma egilimini
kesintiye ugratmadi. Asya kitasi su
anda dinya ayakkabi Uretiminin
%88'inden fazlasini olusturuyor, bu
da daha o6nceki yillara gére %0,5
puanlik bir artisin ifadesidir.

Tam tersi yonde hareket eden
Avrupa’nin pay! Afrika’da oldugu gibi
%3'Un altina dustd. Glney Amerika
payini biraz artirdi ve Asya disindaki
ana Uretim yeri olarak yerini belirledi.

Cin, dlnya ayakkabi ihracatcilari
arasinda ¢ok genis bir farkla bas
cekiyor, ancak on yildan fazla
bir ~slredir yavas yavas pazar
kaybediyor. Diger Asya Ulkeleri de
ayakkabi sektoriinde son on yilda
o6ne c¢ikmistir. Bu kapsamda en
blyik basar dykusu olarak Vietnam,
su anda dlnya ihracatinin kabaca
%10’unu temsil ediyor ve ihracatg
Ulkeler siralamasinda 2. sirada yer
aliyor.

Son yillarda Turkiye de onemli bir
ilerleme kaydetti ve 2017'deki 8.
siradan 2021 sonunda 4. siraya
yukseldive 3. sira da ulasilabilir hedef
olarak gortlmekte. Halen Almanya,

Belgika, Italya ve Hollanda'nin
6nlinde  Avrupa’nin  en  buyik
ayakkabi ihracatgisi  Ulkelerinden
birisi olma konumunu muhafaza

etmektedir.



TURKIYE'DE AYAKKABI SEKTORU

Diinya ekonomisinde son
doénemlerde  kendini  hissettiren
kiresellesme egilimi, kentsel
ekonomilerin glo%al ekonomide
agirhgini  daha da arttirdi.  Bu
baglamda yerel ekonomiler, fiziki,
sosyal ve kurumsal altyapilarini

gelistirerek, kiiresel rekabeticerisinde
gelistirdikleri strateji ve politikalar
sayesinde, icinde bulunduklari
ulkelerin gelisme performansini da
etkilediler. Bu dénlstim kapsaminda
ayakkabi sektorli de degisime ayak

uydurabilen bir sektor oldu.

Ulkemizde, daha onceleri bir
zanaat alani olan ayakkabi Uretimi,
1950’ler sonrasi kiicuk isletmelerden
olusan bir sanayi niteligi kazand.
1960'larda sanayi yapisi degismeden
devam eden ayakkabi sektorinde,
1980’li yillardan itibaren ticaretin

serbestlesmesi, hem Uretimde
gerekli olan girdilere hem de
dretim makinelerine erisimi
kolaylastirarak ayakkabi sanayinin
gelismesini  tetikledi.  Sektorde

makine parkinin artis gostermesiyle
sektorin = % 15'i  sanayilesmesini
tamamladi. Bu kapsamda, ozel
sektor tarafindan yapilan ve oldukga
yiksek sayilabilecek makine parkuru
yatinmlari  ayakkabi  sektoriindn
sanayilesme yolunda ciddi yol
almasini saglaoh/.

1990'h  yillarda Rusya pazarinin
serbest ticarete acilmasi ile birlikte
Turkiye'de ayakkabi sanayi cok

ciddi anlamda bulyudu ve Turkiye
ekonomisi icin onemli bir Gretim
sektord haline geldi. Buglin, 30.000
isletmesi ve yaklasik 300.000 calisani
ile Turkiye ayakkabi sektorl, 35
ayr sektorle de girdi- ¢ikti iliskisine
sahip. Sektorin Turkiye ekonomisine
katkisi ise yillik 7,9 milyar ABD dolari
degerinde.

Tarkiye Ayakkabi Sanayicileri
Dernegdi'nin (TASD) verilerine gore;
sektorde 30.000 civarinda olan

isletmelerin % 75'i KOBI statiisiinde
dretim yaparken % 25'i endustriyel
Uretime devam ediyor ve 20.000'i
sanayilesmis isletmelerde, 280.000'i
ise Ulke genelinde olmak UGzere
yaklagik  300.000 kisi istihdam
ediliyor.






Konya igcin 6nemli gorilen ayakkabi sanayindeki triinlerin dnemlileri asagida
verilmektedir.

Sekil 1: Tirkiye’'de Su Gecirmez Ayakkabi, Bot, vb. Tabani ve Sayasi
Kaucuk veya Plastik (Koruyucu Metal Burunlu Olanlar Harig)

Kaynak: TUIK

Uretim (Gift)

BRD12574

2016 2017 2018 FOio O30 2071

Su gecirmez ayakkabi ve bot tirlinde yapilan Uretim i¢ pazarin ve ozellikle
ﬁakln ulkelere yapilan ihracat nedeniyle 7 milyon cift seviyesini 2016 yilindan
u yana korumustur.

Sekil 2: Ayakkabi, Bot, vb. Tabani ve Sayasi Kaucuk veya Plastik (Su
Gecirmez Ayakkabilar veya Spor Ayakkabilar Haric)

Kaynak: TUIK

Uretim (Cift)

105 0

Ayakkabi ve bot tiriinde olan, tabani ve sayasi kauguk ya da plastik olan
driinler 100 milyon cift diizeyindeki Gretimi koruyarak gelistirmistir. Halen 110
milyon dlizeyini asarak istikrarli bir Gretim gerceklesmektedir.



Sekil 3: Ayakkabi, Bot, vb. Sayasi Deri Olan (Spor Ayakkabilar, Koruyucu
Metal Burunlu Ayakkabilar ve Cesitli Ozel Ayakkabilar Haric)

Kaynak: TUIK

Uretim {Cift)

‘B L FO A0S LA4ah
A COH OO FA021 BRY G20
65 94 I T4

Ayakkabi ve bot tlriinde ve sayasi deri olan Uriinler artan bir talep karsisinda

son 6 yil icerisinde %35'in Gizerinden Uretimde artisa ulagiimig ve 100 milyon
cift/yil seviyesine gelmistir.

Sekil 4: Ayakkabi, Bot, Terlik, vb. Sayasi Tekstil Malzemesinden Olanlar
(Spor Ayakkabilari Harig)

Kaynak: TUIK

Uretim (Cift)

Ayakkabi, bot ve tekstil tlirlinde ve sayasi tekstil malzemesi olan Grlnler yilda
110 milyon cift/yil Uretim seviyesi koruyarak gelismektedir.



SEKTORUN DIS TICARET YAPISI

2021 yilinda Turkiye'den ayakkabi
ihrac edilen baslica Ulkeler arasinda
Rusya Federasyonu, Irak, Almanya,
Ispanya ve Romanya yer almaktadir.
2021 yilinda s6z konusu bu bes
ulkeye 341,2 milyon ABD dolarlik
ihracat gerceklestirilmistir.

2022 yilinda Fasil 64 Urinlerinde
Turkiye'den gerceklestirilen ihracat
miktari dnceki yillara oranla artmistir.
2021 yilina kiyasla 2022 yilinda
yapilan ihracat yaklasik %21 oraninda
artis gostermistir.

israil, Hollanda, italya ve ingiltere
diger 6nemli ihrag pazarlardir. Ulke
bazindaihrag pazarlarinda gesitlenme

16

olmakla birlikte ayakkabi ihracatinin
daha ¢cok komsu ve cevre Ulkelere

yapildigi gorilmektedir.  Tirkiye'de
ayakkabi sektorinln ozellikle
Ispanya, Portekiz gibi  Avrupali

ureticilerle rekabet edebilecek biyiik
bir arz potansiyeli vardir. Ozellikle bu
Avrupali ayakzab| ureticisi Ulkelerle
rekabet edilebilmesiicin sektorde yer
alan firmalarin Grinlerinin tanitiminin
etkin olarak yapilmasi gerekmektedir.
Turk ayakkabi firmalar yeni pazar
arayiglarini sirdiirmekte, var olduklari
pazarlarda pazar paylarini artirmaya
calismaktadirlar; ozellikle Bati
Avrupa Ulkelerine ihracat imkanlarini
arttirlmasi icin markalasma, yeni
modeller gelistirme ve inovasyona
dayali  Uretimlerin  gelistirilmesi
desteklenmelidir.



Tablo 2: Genel Ticaret Sistemi'ne Gére Tiirkiye’nin Fasil 64 Bazinda Dig
Ticaret Verileri

Kaynak: TUIK, 2022




Sektorde
sanayilesmis
isletmeler
daha

blyuk
agirhga
sahip...

NEDEN KONYA?

Konya'da ayakkabi sektori koklu bir
gecmise sahip. Uretim asamasinda
belli bir uzmanlasma gerektiren
ayakkabi sektoriinde, bu konudaki
ureticilerinin cografi bir kiimelenme
icerisinde olmasi gesitli altyapi ve is
birligi avantajlarini da beraberinde
getiriyor.

Konya'da, sektérdeki yapi igerisinde

"ayakkabi tabani” gibi  6nemli
arcalarin  Uretiminin ~ yani  sira,
stanbul ve Ankara gibi diger

sehirlere ya da yurt disinda bulunan
marka firmalara da Uretim yapiliyor.




2020-2021  o6grenim  dénemine
Mesleki ve Teknik Ortadgretim
alaninda egitim veren kurumlarda
13.953 kisi mezun olmus ve bunun
6.780'1 erkek olup, bu alanda
Turkiye'de mezun olan ogrenciler
icindeki  orani %2,7'dir  (Millf
Egitim Istatistikleri-Orglin  Egitim,
2022). Konya'da mevcut meslek
liselerinin fazlaligi ve bu konumu,
sehirde bircok Universite ve teknik
egitim  fakiltesinin bulunmasi

sektorin ihtiyac duydugu eleman
ihtiyacini karsilama acisindan olumlu
faktorlerden sadece birkagi. Bunun
yaninda, Konya'da, bircok meslek
edindirme kursu da bulunuyor.

onem

kazandigi
torde; yeni ve duble karayollari

Lojistigin  ayr
sei

ile baglanan kavsak
olmasi, yuksek hizli tren imkani,
uluslararasi  havaalaninin ve Bat
Anadolu’yu Glineydogu Anadolu'ya
baglayan demiryolunun bulunmasi,
tlkemizin ilk lojistik merkez projesine
sahip olmasinin yani sira Konya -
Mersin Limani arasinda ulagim ve
f;ﬂk tasimada kolaylik saglayacak
izl demiryolu projesinin  yakin
zamanda hayata gecirilecek olmasi
gibi ozellikler ayakkabi sektoriinde
tim Turkiye ‘de Konya'yr bir adim
One taslyor.

niteliginde




Konya mevcut yapisi ve potansiyel ihracat kapasitesi ile Tlrkiye'nin parlayan
yildizidir. Sanayi ve dogal kaynak yonetimi ile artan ihracat rakamlari dnemli
gOstergedir.

Tablo 3: Konlya Tiim Fasillarda Yillik ihracat ve Secilmis Ulkelere Dagilimi
(bin ABD dolan)

Kaynak: TUIK, 2022.

Ulkeler 2019 2020 2021 2022

Hollanda 26.287 34.801 53.633 77.580

Konya ilinin yillik ihracat rakamlar, 6zellikle Covid-19 salgini dénemi olan
2020-2021 yillarinda goézle goérilir dlgtde artarak gelismistir. Dinyanin farkl
kitalarindaki Ulkelere yapilan ihracat degerleri ekonominin gelismesi ve
uluslararasi niteliginin artmasi konusunu da 6n plana glkarmaktaglr. Konya'nin
2022 yilinda en ¢ok ihracat yaptig llkeler arasinda Irak, Almanya, Rusya
Federasyonu ve ABD vardir. 2021 yilinda en ¢ok ihracat yapilan tlke ABD
iken 2022 yilinda en ¢ok ihracat Irak’a yapilmistir.










KONYA'DA AYAKKABI SEKTORU

Konya ayakkabicilik sanayiini yari
makinelesmis olarak kabul etmek
mimkin. Bunun yaninda, baz
Zyakkabl Uretim makinelerinin imalati
a

¢ Konya'da  gerceklestiriliyor.
Uretimde kullanilan tabanlar
tamamen Konya'dan temin

ediliyorken deri ve sarf malzemesi
ihtiyaci Konya disindan, kismen de
yurt disindan karsilaniyor. Degisen
moda ve maliyet sebeplerinden

dolayr ayakkabi yuzlik malzemesi
olan “saya” ise bitmis haliyle ithal
edilebiliyor.

Uretim kapasitesi agisindan Istanbul

ve Izmir' i takip eden Konya'da,
ayakkabicilik  sektoriinde  faaliyet
gOsteren ayakkab dreticileri,

sayacilar, toptancilar ve gesitli yan
sanayi isletmelerinin bir arada oldugu
AYKENT sanayi sitesi bulunuyor.

Konya'daki ayakkabi INEIEN
sektorinde faaliyet gOsteren
firma sayilar, istihdam ve Uretim
kapasiteleri TOBB kayitlari esas
alinarak Tablo 4'de verilmistir.




Tablo 4: Konya'da Ayakkabicilik Sekt6rii
Kaynak: TOBB Veri Tabani, 2022
Uretim

K tl I . .
U?Zil:icli g:ylifn :(é;?tc‘;\sﬂem

Uretim

Kodu Uretim

* Kayitl Uretici sayisi 3 ve daha az ise lretim kapasitesi bilgileri verilmemek-
tedir.

Konya'da ayakkabicilik Grinleri Greten yaklasik 101 isletme bulunuyor. Bu
isletmelerde 1.488 kisi calisiyor. Ote yandan, “spor ayakkabilar, koruyucu
metal burunlu ayakkabilar ve cesitli 6zel ayakkabilar hari¢” olmak lizere sayasi
deri olan ayakkabl, bot vb. treten 74 isletme toplam 10.779.394 cift Gretim
kapasitesi ve 989 calisant ile sektoriin lokomotifidir.




KONYA AYAKKABI SEKTORUNDE DIS TICARET

Konya ayakkabi sektori dig ticaretine bakildiginda, yillar itibariyle ihracatin
artis gosterdigi ve zaman iginde ithalati yakaladigi goriliyor.

Tablo 5: Ozel Ticaret Sistemine Gére Konya’nin Fasil Diizeyinde Dis
Ticaret Verileri

Kaynak: TUIK, 2022

Fasil 64- Ayakkabilar, getrler,

tozluklar ve benzeri esya, Konya'nin ihracati ($) Konya’'nin ithalati ($)
bunlarin aksami

2019 22.185.751 16.321

2020 23.180.389 267.135
2021 25.865.514 326.492
2022 30.265.112 463.142

Son dort yil icerisinde Konya'dan ayakkabi Urlinleri ihracatinin gelisimi
asagidaki tabloda verilmektedir. Yillar itibariyle ihracati artmakta olun
ayakkabi sektorlinlin toplam ihracattaki payr %1 olarak degismemistir.

Tablo 6: Konya’dan Ayakkabi ihracatinin Gelisimi (bin ABD dolari)

Kaynak: TUIK, 2022

2021

30.265

25.866

Konya (fasil 64) 22.186 23.180
Konya (toplam) 1.991.692 2.167.552 3.003.842 3.277.252

Payi (%) %1 %1 %1 %1










AYAKKABICILIK SEKTORUNDE
YATIRIM TESViK UYGULAMALARI

Ulkemizde uygulanan yatirim tesvik
sistemleri soyle;

¢ Genel Tesvik Uygulamalar:: Tesvik
edilmeyecek veya tesviki icin aranan
sartlari saglayamayan yatinm konulari
hari¢ olmak Uzere, asgari sabit yatirm
tutari  ve kapasiteler Uzerindeki
yatirmlar bélge ayrimi yapilmaksizin
Genel Tesvik Uygulamalari
kapsaminda destekleniyor. Genel
Tesvik Uygulamalarinda Konya icin
ge;lekli asgari yatinim tutari 3.000.000
TLdir.

e Bolgesel Tesvik Uygulamalar:
Bolgesel Tesvik Uygulamalarinda
her ilde desteklenecek sektorler,
illerin  potansiyelleri ve ekonomik
Olcek buyuklikleri dikkate alinarak
tespit ediliyor, bolgelerin gelismislik
seviyelerine gore yardim yogunluklari
farkh/laglyor. 2. Yatinm bolgesinde
yer alan Konya icin Bolgesel Tesvik
Uygulamalarinda asgari yatinm tutar
1.000.000 TL'dir.

e Oncelikli Yatinmlarin Tesviki:
Ulkemizin ihtiyaglan dogrultusunda,
tespit edilen alanlarda yapilacak olan
atinmlar, oncelikli yatinmlar olarak
t;elirlenirken, bu yatinmlara 1. 2. 3.
ve 4. Bolgelerde gerceklestirilmis
olsalar dahi 5. Bolgede uygulanan
destekler saglaniyor.

28

¢ Biiyiik Olcekli Yatirrmlarin Tesviki:
Raporda ele alinan tarim makineleri,
blyuk olcekli yatinmlarin tegviki igin
beﬁrlenen sektorler arasinda yer
aliyor. Asgari sabit yatinm tutar ise
50 milyon TL.

e Stratejik Yatirmlarin Tesviki:
Ithalat bagimlihigr ylksek olan ara
mali veya Urlnlerin dretimine yonelik
yatinmlar  stratejik  yatinmlarin
tesviki uygulamaﬂam kapsaminda
destekleniyor.

Bu kapsamda desteklenecek olan
atinmlarin  saglamasi  gereken
riterlerse su sekilde;

e Asgari sabit yatinm tutarinin 50
milyon TL olmasi,

e Yatirm konusu Urinle ilgili yurt
ici toplam Uretim kapasitesinin
ithalattan az olmasi,

® Yatinmla saglanan katma degerin
asgari % 40 olmasi (rafineri ve
petrokimya yatinmlarinda bu sart
aranmiyor)

o Uretilecek rinle ilgili toplam
ithalat degerinin son 1 yil itibariyla
en az 50 milyon ABD dolari olmasi.

e Bu uygulamalar cercevesinde
yatirmlara saglanan destek unsurlari;

Ulkemizde  uygulanan
Tesvik Sistemi asagidaki
Ozetlenmistir:

Bolgesel
tabloda



Tablo 7: Tiirkiye'de Uygulanan Bélgesel Tesvik Sistemi

Kaynak: MEVKA Yatirim Tesvik Sistemi Rehberi, TC
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, 2022

Destek Unsurlari BOLGELER
KDV istisnasi Var | Var Var Var Var Var
Gumrik Vergisi Muafiyeti Var | Var Var Var Var Var
Yatirim Yeri Tahsisi Var | Var Var Var Var Var
Faiz veya Kar Payi Destegi TL:3 TL:4 TL:S TL:7
puan puan puan puan
Yok | Yok Doviz:1 | Doviz:1 | Doviz:2 | Doviz:2
puan puan puan puan
Gelir Vergisi Stopaji Destegi | Yok | Yok Yok Yok Yok 10 yil
gg;ggip”m‘ Lol Hisseal Yok | Yok | Yok | Yok | Yok | 10yil
Vergi | Yatinma | OSB Disi | 15 20 25 30 40 50
Indirimi | Katki
Qrani10SBisi | 20 | 25 | 30 40 50 55
(%)
Orani —
(%) CEE L 55 | 60 | 70 89 90 95
Sigorta | Destek | OSB Disl 2 5 5 6 7 10
Primi Sdresi :
isveren | (yil) OSB I¢i 3 5 6 Vi 10 12
Hissesi
.. | Yatirnma | OSB Disi Sinir
Destegi Katki 10 15 20 25 35 yok
Orani OSB igi Sinir Talls
(%)* 15 20 25 35 yok yok

Not: Imalat sanayiine yénelik (US-97 Kodu: 15-37)dizenlenen yatirm tesvik belgeleri
kapsaminda, 1/1/2017 ile 31/12/2022 tarihleri arasinda gergeklestirilecek yatirm
harcamalari igin; Bolgesel ve stratejik tesvik uygulamalari kapsaminda vergi indirimi
desteginde uygulanacak yatirma katki oranlarl?wer bir bélgede gecerli olan yatirma
katki oranina 15 puan ilave edilmek suretiyle, kurumlar vergisi veya gelir vergisi
indirimi tim bolgelerde %100 olmak lizere tegvik belgesi Uzerinde herhangi bir islem
yapilmaksizin uygulanir.

imalat sanayii ile turizme yénelik yatinm tesvik belgesi sahibi miikelleflere belge
kapsamindaki insaat islerine iliskin mal teslimleri ve hizmet ifalari 31/12/2025 tarihine
kadar katma deger vergisinden mistesnadir.

*Tesvik belgesi dlizenlenmesine iliskin miracaat asamasinda talep edilmesi halinde
vergi indiriminden yararlanilmamak kaydiyla sigorta primi isveren hissesi destegi
oranlari vergi indirimine iligkin yatinma katki oranlannin yarisi kadar artirilarak
uygulanir. Buna iligkin tablo asagida yer almaktadir:



Konya'da yapilacak yatirmlara iliskin
istisnalar sunlardir:

1- OSB’de olmasi durumunda veya
ayni sektorde faaliyet gdsteren en
az bes gercek veya tuzel kisinin
ortagi oldugu yatinmer tarafindan
gerceklestirilen ve ortak faaliyet

gosterilen  alanda  entegrasyonu
saglayacak  bir yatirm  olmasi
durumunda  vergi indirimi  ve

sigorta primi isveren hissesi destegdi
acisindan bir alt bolge olan 3. Bélge
desteklerinden faydalanir.

2- ilce bazli tegvik sitemi ile bélgesel
tesvik uygulamalari  kapsaminda,
Konya'nin  Ahirli, Altinekin, Bozkir,
Celtik, Derbent, Derebucak,
Doganhisar, Emirgazi, Guneysinir,
Hadim, Halkapinar, Hiiytik, Kadinhant,
Kulu, Sarayonl, Taskent, Tuzlukgu,
Yalihtytk ve Yunak ilgelerinde
gerceklestirilecek yatirnmlar, 3. bélge
desteklerinden yararlanir. S6z konusu
ilcelerin organize sanayi bolgelerinde
veya endUstri bolgelerinde
erceklestirilecek yatinmlar ise 4.
galge desteklerinden yararlanir.

3- Oncelikli yatinm konularindan
olmasi durumunda 5.bélge

desteklerinden faydalanir.

4-  OECD teknoloji  yogunluk
tanimina gore orta-yliksek
teknolojili sanayi sinifinda yer alan
drinlerin (Sayfa 28) tretimine yonelik
atinmlar, 4. bdlgede uygulanan

Olgesel desteklergen yararlanir. Bu
yatirmlarda asgari sabit yatinm tutari
Konya icin 3 milyon TL'dir.

Konya icin uygulanan yatinm destek
uygulamalarinin icerikleriyse soyle:

KDV istisnasi: Tesvik belgesi
kapsaminda yurt icinden ve yurt
disindan temin edilecek yatirm mali
makine ve techizat igin katma deger
vergisinin  0denmemesi  seklinde
uygulanir.

Gumriik Vergisi Muafiyeti: Tesvik
belgesi kapsaminda yurt disindan
temin edilecek yatinm mali makine
ve techizat i¢in glmrik vergisinin
ddenmemesi seklinde uygulanir.

Vergi Indirimi: Gelir veya kurumlar
vergisinin, yatinm icin 6ngorilen
katki  tutarina ulasincaya kadar
indirimli olarak uygulanmasidir.

Sigorta Primi Isveren Hissesi
Destegi: Tesvik belgesi kapsaminda
yatinmla saglanan ilave istihdam
icin 6denmesi gereken sigorta primi
isveren hissesinin asgari Ucrete
tekabil eden kisminin Bakanlikga
kargilanmasidir.

Yatinm Yeri Tahsisi: Tesvik belgesi
dizenlenmis yatinmlar icin Maliye
Bakanliginca belirlenen usul ve
esaslar cercevesinde yatinm yeri
tahsis edilmesidir.

KDV ladesi: Sabit yatinm tutari
500 milyon Tirk Lirasinin Gzerindeki
strate{(ik yatirmlar  kapsaminda
gerceklestirilen bina-insaat
harcamalari icin tahsil edilen KDV'nin
iade edilmesidir.



Tablo 8: Konya Yatirim Destek Sistemi

Kaynak: MEVKA 2022 Yatirrm Tesvik Sistemi Rehberi, TC Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgi, 2022

BOLGESEL

DESTEK UNSURU .. ONCELIKLI
OSBDISI  OSBICi

Not: imalat sanayiine yonelik (US-97 Kodu: 15-37)diizenlenen yatirim tegvik belgeleri
kapsaminda, 1/1/2017 ile 31/12/2022 tarihleri arasinda gergeklestirilecek yatirm
harcamalari icin; Bolgesel ve stratejik tesvik uygulamalari kapsaminda vergi indirimi
destegdinde uygulanacak yatinma katki oranlari her bir bélgede gecerli olan yatirma
katki oranina 15 puan ilave edilmek suretiyle, kurumlar vergisi veya gelir vergisi
indirimi tim bdlgelerde %100 olmak Uizere tesvik belgesi tizerinde herhangi bir islem
yapilmaksizin uygulanr.

Imalat sanayii ile turizme yonelik yatirm tesvik belgesi sahibi mikelleflere belge
kapsamindaki insaat islerine iliskin mal teslimleri ve hizmet ifalari 31/12/2025 tarihine
kadar katma deger vergisinden mistesnadir.



Ayakkabi
sektoru
- Konya‘da

koklii bir
gecmise
sahip...







Tablo 9: Konya’da Bolgesel Tesviklerden Yararlanacak Sektérler Ve Asgari
Sabit Yatirim Tutarlan*

Kaynak: MEVKA Yatirim Tesvik Sistemi Rehberi, TC Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi, 2022

Sektor

US-97 Kodu

Tesviklerden Yararlanacak Sektorler

2. Bolge Asgari

Kodu

Entegre damizlik hayvancilik yatirmlari dahil
olmak Uzere entegre hayvancilik yatirimlari

Sabit Yatirnm Tutan

! Uizl (dipnotlarda belirtilen asgari kapasite S lillien Ul
sartlarina uymayan yatirnmlar haric)
Su Urinleri yetistiriciligi (balik yavrusu ve .
2 B yumurtasi Uretimi dahil) 3 Milyon TL
Gida Uriinleri ve igecek imalati (dip not 5'te 3
. 15 belirtilen yatirim konulari harig) S
Tekstilin aprelenmesi
konusunda komple
yeni yatirm igin 10
Milyon TL **
Tekstil Griinleri imalati (dip not 8'de belirtilen )
4 17 sartlan saglamayan iplik ve dokuma yatirmlari | Modernizasyon
haric) cinsindeki kisa elyaf
iplikciligi ve diger
elyaf iplikciligi yatirm
konularinda 3 Milyon
TL
5 18 Giyim esyasi imalat 3 Milyon TL
8 13;8 veya Bavul, el cantasi, saraciye, ayakkabi vb. imalati | 3 Milyon TL
Agac ve mantar Urlnleri imalati (mobilya
9 20 haric), hasir ve buna benzer 6riilerek yapilan | 3 Milyon TL
maddelerin imalati
10 21 Kagit ve kagit trlnleri imalat 10 Milyon TL
11 24 Kimyasal madde ve urinlerin imalat *** 3 Milyon TL
24 2695.1 insaat amacli beton Griinleri imalat 3 Milyon TL
2720, 273, Demir-celik digindaki ana metal sanayi, metal .
27 2710.8.02° | dékim sanayi 3 Milyon TL
28 28 Metal Esya 3 Milyon TL
30 29 Makine ve techizat imalati *** 3 Milyon TL
Blro, muhasebe ve bilgi islem makineleri .
32 30 imalat 3 Milyon TL
383 31 Elektrikli makine ve cihazlari imalati *** 3 Milyon TL
Radyo, televizyon, haberlesme techizati ve 3
S 2 cihazlari imalati S MilyonTik
35 33 Tibbi aletler hassas ve optik aletler imalat**** | 3 Milyon TL




36 34 Motorlu kara tasiti ve yan sanayi***** 3 Milyon TL

38 ggg; ve Motosiklet ve bisiklet Gretimi *** 3 Milyon TL
Mobilya imalati (sadece metal ve plastikten
%2;’3322321 imal edilenler harig), muzik aletlerlpimalatl,
39 3699'3.0205. | SPor malzemeleri imalati, oyun ve oyuncak 3 Milyon TL
3699318 imalati, kalem imalati ile cocuk arabalari ve
~ pusetler ile bunlarin aksam ve pargalari imalati
5510.1.01,
5510.2.01,
41 5510.3.02, Oteller 3 Yildiz Uzeri
5510.5.02,
4.05.5510
42 1.03.5510 Ogrenci Yurdu 100 6grenci
43 6302.0.01 Soguk hava deposu hizmetleri 1.000 m2
44 6302.0.03 Lisansli depoculuk **** 3 Milyon TL

Egitim hizmetleri (okul dncesi egitim
45 80 (809 haric) | hizmetleri dahil, yetiskinlerin egitilmesi ve 3 Milyon TL
diger egitim faaliyetleri harig) ****

8511.0.01-
05,
8511.0.99, Hastane Yatirimi Hastane: 3 Milyon TL
8531.0.01-03
46
8511.0.01-
05,
8511.0.99, Huzurevi Huzurevi: 100 kisi
8531.0.01-03
48 37 Atik geri kazanim veya bertaraf tesisleri 3 Milyon TL
49 4020.0.01 Kémir gazi Uretimi (sentez gazi) 50 Milyon TL
50 Seracilik 20 dekar

*Karar EK-2'den hazirlanmistir

** Tekstilin aprelenmesi konusunda komple yeni yatirim icin 10 Milyon TL, tevsi yatirim igin
5 Milyon TL ve diger yatirim cinsleri icin g Milyon TL'dir.

*** Orta-Yiksek Teknolojili yatinm konulari olup, Konya'da yapilacak yatirimlar 4. bolge
desteklerinden faydalanacaktir.

*** Oncelikli yatinm konulari olup, Konya'da yapilacak yatirimlar 5. bolge desteklerinden
faydalanacaktir.

***x*Motorlu kara tasitlari ana sanayinde gerceklestirilecek asgari 300 milyon TL tutarindaki
yatinmlar ve asgari 75 milyon TL tutarindaki motor yatinmlari ile asgari 20 milyon TL
tutarindaki motor aksamlari, aktarma organlari/aksamlari ve otomotiv elektronigine
yonelik yatirimlar Oncelikli yatinm konular olup, Konya'da yapilacak yatirmlar 5. bolge
desteklerinden faydalanacaktir.






tabaklanmasina
éatlrlmlar sadece organize sanayi
Olgelerinde tegvik edilir.

Derinin yonelik

Altinci Bélge harig olmak tzere, iplik
(yin ipligi, akilli ve ¢ok fonksiyonlu
teknik tekstil haric) konusunda sadece
modernizasyon cinsindeki yatirimlar
bolgesel desteklerden yararlanir.
Ayrica, Istanbul ili hari¢c olmak Uzere,
1. ve 2. bolgelerde asgari 2 milyon
TL, 3, 4. ve 5. bolgelerde asgari 1
milyon TL ve 6. bolgede asgari 500
bin TL tutarindaki dokuma yatirimlari
bulundugu  bdlgenin  bdlgesel
desteklerinden yararlanir. S6z konusu

tutarlarin  altinda kalan yatinmlar
genel  tesvik  uygulamalarindan
ararlanir. Bu hikim daha 6nceki
ararlara  istinaden  duzenlenen

tesvik belgeleri de dahil olmak lzere
tamamlama vizesi yapilmamis tesvik
belgelerine de uygulanir.

Sincibolgeillerinde gerceklestirilecek
komple yeni cinsindeki iplik, dokuma
ve apreleme konularinda her g
yatinm konusunu iceren entegre
l\:a’cmmlardan, iplik ve dokuma
apasitesinin apreleme kapasitesini
asmamas! kaydiyla EK-2A ve EK-
4'de belirtilen asgari tutarlari ayri ayri
saglayan, yatinmlar. Istanbul ili harig
olmal)</ Uzere, kenevir, keten, jut vb.
kabuk liflerin elyaf haline getirilmesi
atirmi ile entegre iplik yatirmlari
ulundugu  bolgedeki  bodlgesel
yatinm tesviklerinden yararlanr.

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi'nin
verilerine gore, Konya ilinde 2019-
2022 yillari arasinda ayakkabicilik
sektorine yonelik olarak verilen
5 tesvik belgesi ile 78 milyon
TL  tutarinda  sabit  yatinmin
gergeklesmesi ve toplam 87 kisinin
istihdamini saglayacak yeni yatirmlar
s6z konusu olmustur.



Tablo 10: Tiirkiye ve Konya ilinde Tesvik Belgesi- Ayakkabicilik Yatirimlari
Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanlhgi, 2022

Sabit Yatirm istihdam
(Milyon TL) (Kisi)

Konya - -
Tarkiye 839 1,638
Konya/Turkiye 0% 0%
Konya 3 20
Tarkiye 1,927

Konya/Turkiye 1%
Konya 50
Tarkiye 3,023
Konya/Turkiye 2%

Konya 17
Turkiye 4193
Konya/Turkiye 0,004%




Konya ayakkabi sektoriinde
dretimde bulunan firmalarin ¢ogu
kicuk isletmelerden, bir kismi ise
orta Olcekli isletmelerden olusuyor.
isletme Slgeginin kiclk seviyelerde
olmasi s6z konusu isletmelere farkli

talepleri  karsilayabilme esnekligi
sagliyor.
Konya'da isletmeler, kendi

faaliyetleri diginda c¢esitli markalar

icin de Uretim yapabiliyor, bu durum

|§|etme|eri belirli tretim standartlarini

ﬁa alamaya zorlarken, dretim
alitesini de arttiriyor.

Ayakkabi  Uretiminde hammadde
ve yardimc madde ihtiyacinin
karsilanmasi noktasinda yan
sanayinin de ayr bir 6nemi var.
Onemli yan sanayilerden biri olan
“taban Uretimi” Konya'nin dne ciktigi

alanlardan biri.

YATIRIM
iCIN

KONYA
CUNKU

Ayakkabiimalatgilaritabanihtiyaglarini
Konya'dan kargilayabilirken, taban
Uretiminde  tevsii  yatinmlar icin
alinan yatinm tesvik belgeleri taban
sanayiinde kalitenin yikselmesine de
olanak sagliyor.

Konya'da, artig trendi izleyen ayakkabi
ihracatinda pazar gesitlendiriimesinde
de basari s6z konusu. Turkiye'nin
Rusya Federasyonu, Peru, Meksika,
Suudi Arabistan, Israil g|b| diger
buylk ithalatg pazarlara olan
yakinligi, istanbul ve Mersin Limanlari
Uzerlng ihracat  gerceklestiren
Konya'nin sektor ihracati agisindan
sahip oldugu 6nemli avantajlar.
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TEKSTIL SEKTORU

GENEL BAKIS

Tekstil, dokuma ve o&rme kumas
anlamina gelen, ayni zamanda
giyilebilen her sey, bazi dekorasyon
aranleri ve her cesit aksesuarlari da
icine alan bir imalat sektorl olarak
tanimlanabilir.

Turkiye'nin en cok istihdam saglayan
ve en fazla ihracat yaptigi sektor olan
tekstil sektord hazir giyim alt sektori
ile birlikte Ulke sathina yayilmis
haldedir.

Tarkiye, 2021 yili dinya tekstil
ihracatindan aldigi %4,25'lik pay
ile Ulke bazli siralamada 4'Uncdy,
dlinya hazir giyim ihracatindan aldigi
%3,7'lik pay ile 6'nci blyiik ihracatgi
konumundadir.
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Konya ®

Tekstil
Sektorintn
Dunu,
Bugunu

Ve Yarini

Uzun bir gegmis ve deneyime sahip
Konya'da tekstil ve hazir giyim
sektorinde, % 80'i kadin, % 20'si
cocuk ve erkek konfeksiyonu olmak
uzere 500'e yakin KOBI niteliginde
firma faaliyet gosteriyor.

Tekstil sektorl sanayilesme sireci
boyunca gelismekte olan dlkelerin
kalkinmasinda 6nemli rol oynamis,
sektoriin ihracat icerisindeki paymnin
ylUksekligi  ve uretim slrecinde
yaratilan katma degerin yani sira,

ulkelerin  ekonomik  gelismelerinin
ve refah dulzeylerinin artmasini
saglamistir.



Sekil 1: Tiirkiye'nin Tekstil ve Hazir Giyim ihracat
Kaynak: Ticaret Merkezi (ITC), TradeMap

Tekstil ve Hazir Giyim lhracatcilar (milyar dolar,

2021)
X 27511
25(
FIX
15
10K
44,79 41.46
Vietfiam Hindistan
Tekstil sektorinin tim Ulkelerde

tiketimin temel Grinind olusturmasi,
yeni girisimcilerin klicik sermayeler
ile bu piyasaya girislerinin kolay
olusu, tekstil ve hazir giyim
sektorlerinin  sanayilesme stirecinin
her doneminde dinya ticareti
icerisinde 6nemli bir yere sahip
olmasina neden olmustur.

Dinya mal ticareti 2018 yilinda
miktar bazinda %2,9 oraninda
biyime kaydettikten sonra 2019
yilinda ticaret savaslari ve yavaslayan
ekonomik  blylimenin  etkisiyle
%0,1 oraninda dismustir. Dinya
ticaret hacmi, deger bazinda, hali
hazirda 2019'da bir dnceki yila gore
%2,9 azalarak 38,1 trilyon ABD

A40.96

Almany

Almanya italya

37.05 34.46

Thrkiye

dolarina gerilemis ve bu dénemde
kuresel ihracatin 18,9 trilyon ABD
dolar, ithalatin ise 19,2 trilyon
ABD dolan seviyesinde oldugu
hesaplanmistir. . Ekim 2020 tarihli
Diinya Ticaret Orgltl raporuna gore
mal ticaretindeki en sert daralmanin
%21 ile Avrupa ve %20 ile Kuzey
Amerika'da gergeklestigibelirtilirken,
bu oranin Asya bodlgesinde %7'ye
distigu belirtilmistir.

2021 yilinda Turkiye'nin hazir giyim,
tekstil ve hammaddeleri ihracati
34,46 milyar ABD dolan olup,
toplam dlke ihracatinin yaklagik %20
'sini olustururken, 2020 yilina gore
ayni Urlin grubundaki ihracat yaklasik
7milyar ABD dolari artmistir.



Covid-19 salginin basladigr Mart 2020'deki olumsuz beklentinin 2020°nin
yaz sonunda azalmasiyla sektor toparlanma sinyalleri vermeye baslamistir.
Sektoriin kisa slirede toparlanmasinda; Ulke genelinde ve Konya'daki
firmalarin saglik tekstili alt grubuna yonelecek Uretim esnekligine sahip
olmalari gibi faktorlerin etkili oldugu degerlendirilmektedir.

TUIK veri tabanlarindan alinan verilere gére genel ticaret sistemi dis ticaret
istatistikleri kapsaminda Tirkiye'nin tekstil ve giyim esyasi imalatlarinda
gerceklestirdigi ihracat rakamlari Tablo 1 ve Tablo 2'de verilmistir.

Tablo 1: ISIC REV 4 (2 digit) Bazinda Tiirkiye Tekstil Uriinleri Dis Ticaret
Verileri

Kaynak: TUIK, 2022

13- Tekstil Uriinlerinin imalati ihracat ($) ithalat ($)

2019 11.505.824.147 4.609.579.207
2020 11.485.382.288 4.009.330.789

2021 14.802.578.106 4.690.665.575
2022 14.240.120.652 6.031.596.876

Tablo 2: ISIC REV 4 (2 digit) Bazinda Tiirkiye Giyim Esyasi Uriinleri Dig
Ticaret Verileri

Kaynak: TUIK, 2022

14- Giyim Esyalarinin imalati  ihracat ($) ithalat ($)

2019 11.505.824.147 4.609.579.207
2020 11.485.382.288 4.009.330.789

2021 14.802.578.106 4.690.665.575
2022 14.240.120.652 6.031.596.876




NEDEN KONYA?

Gumrik Birligi Anlagmasi ile AB'de
Turk tekstil Grdnlerine uygulanan kota
ve vergilerin kaldirlmasi, Konya’'da
tekstil ve hazir giyim sektorinde
ihracatinin artmasina olanak sagladh.
Konya'da, 2008'li yillarda tekstil
ve hazir giyim sektoriinde ortaya
cikan kiresel krize ve 2020 yilindaki
Covid-19  salgina  karsi  direng
gostermek icin firma birlesmeleri
ve Uretim yapisinin degisimleri
hizlanirken ayni dénemlerde birgok
firma da 6z sermaye ile calismaya
devam etti. Bu dénemlerden sonra
ihracat amach baska firmalara
fason calisma faaliyetlerinin
artmasi imalatgilar igin de yeni satig
kanallarinin dogmasina yol acti.

Tekstil
sektorinde
agirhk
triko ve
kadin
tekstil
Urunlerinde



Halen ok sayida Urlin gurubunda Uretimin yapildigi Konya tekstil ve hazir
giyim sektoriinde; 2022 yilinda giyim esyasi imalati bir dnceki yila gére gegmis
yillara gére daha fazla oranda buyldu. Sektérde dretilen Urliin cesitleri ise
tablodaki gibi;

Tablo 3: Konya ili Tekstil Uriin Cesitleri

e ivi COCUK ve |
ERKEK GiYiMm BAYAN GIYIM BEBEK GiYiM




Tablo 4: Konya Tiim Fasillarda Yillik ihracat ve Secilmis Ulkelere Dagilimi
(bin ABD dolan)

Kaynak: TUIK, 2022

Ulkeler 2019 2020 2021 2022

Irak 264.506 240.752 244.984 291.519
Almanya 135.129 145.931 214.509 242.428
Rusya Federasyonu 59.216 84.703 118.344 228.787
ABD 73.803 181.959 304.236 188.891
italya 80.913 63.888 93.189 114.684
Polonya 46.070 50.782 83.212 103.522
israil 57.649 51.248 78.210 87.209
Romanya 30.390 34.488 67.277 87.113
Misir 40.368 51.390 83.562 85.497
Cezayir 57.649 46.430 51.559 84.613
Hollanda 26.287 34.801 53.633 77.580
Ozbekistan 35.311 41.072 93.921 74.329
Birlesik Krallik 40.368 45.148 67.066 74.059
BAE 27.170 30.728 50.817 68.101
iran 52.370 49.734 56.524 61.129
Toplam Konya 1.991.692 2.157.553 3.003.842 3.277.252

Konya ilinin yillik ihracat rakamlar, 6zellikle Covid-19 salgini dénemi olan
2020-2021 yillarinda goézle gorilir élclide artarak gelismistir. Dinyanin farkli
kitalarindaki Glkelere yapilan ihracat degerleri ekonominin gelismesi ve
uluslararasi niteliginin artmasi konusunu da 6n plana |karmakta§|r. Konya’'nin
2022 vyilinda en ¢ok ihracat yaptigi ulkeler arasinda Irak, Almanya, Rusya
Federasyonu ve ABD vardir. 2021 yilinda en ¢ok ihracat yapilan tlke ABD
iken 2022 yilinda en ¢ok ihracat Irak’a yapilmistir.






ALT SEKTOR BAZINDA URETiM GRUPLARI

Erkek Gémlek Uretimi

Konya'da, erkek gomlek Uretiminde 8 isletme faaliyet gosterirken 1.125
kisiye de istihdam saglaniyor. Sektorde, sadece orgu, triko ve 1§ isi gomlek
alanlarinda uretim yapan 1 isletme disinda, tim isletmeler pamuklu gémlek
uretiyor. Calisan sayisi ise, bu alt sektorde faaliyet gosteren isletmelerin orta
Olcekli oldugunu ortaya koyuyor.

Tablo 5: Konya ili Erkek Gémlek imalatgi Profili
Kaynak: TOBB Veri Tabani, 2022

o . isletme  Calisan  Kapasite Calisan/ Kapasite/
Uretim Seki Sayisi Sayisi (Adet) Isletme Calisan

*Not: 5429 Sayili Tirkiye Istatistik Kanunun Gizli Verilerle llgili Maddesi
Uyarinca,(*1) istatistiki birim sayisinin l¢ten az olmasi, (*2) istatistiki birim sayisi
l¢ ve daha fazla oldugu halde herhangi bir birime ait bilginin o hiicrede ki
toplam bilginin % 80°'den, fazlasini olusturmasi, (*3) iki birime ait bilginin %
90’dan fazlasini olusturmasi durumunda ilgili hiicredeki veri gizli kabul edilerek
bilgi verilmemektedir.



e ————

Kadin Gémlek Uretimi

Konya'da, kadin gémlek, bluz ya da gémlek-bluz tGretiminde 10 igsletme faaliyet
gOsteriyor. Isletme basina ortalama 127 iginin calisiyor olmasi isletmelerin orta
olgekte oldugunu gosteriyor.

Tablo 6: Konya ili adin Gémlek imalatgi Profili
Kaynak: TOBB Veri Tabani, 2022

Calisan
Sayisi

Kapasite

alisan/ Kapasite/
(Adet) T 5

Isletme Calisan

. . isletme
Uretim Sekli Sayisi

*Not: 5429 Sayili Tirkiye Istatistik Kanunun Gizli Verilerle llgili Maddesi
Uyarinca,(*1) istatistiki birim sayisinin ligten az olmasi, (*2) istatistiki birim sayisi
U¢ ve daha fazla oldugu halde herhangi bir birime ait bilginin o hiicrede ki
toplam bilginin % 80°'den, fazlasini olusturmasi, (*3) iki birime ait bilginin %
90’dan fazlasini olusturmasi durumunda ilgili hiicredeki veri gizli kabul edilerek
bilgi verilmemektedir.
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Erkek Dis Giyim Uretimi

Konya'da, erkek dig giyim Gretimin belirli alanlarda yogunlastigi goriltyor. Suni
ve sentetik elyaftan Takim, kombine takim, ceket, blazer, pantolon, bahgivan
tipi tulum, binici kilot, sort Ureten isletmeler toplam isletmelerin % 40sini
kapsiyor. Diger isletmeler ise farkli alanlara dagilmis durumda.

Tablo 7: Konya ili Erkek Dis Giyim imalatci Profili
Kaynak: TOBB Veri Tabani, 2022

S : isletme Calisan Kapasite Calisan/ Kapasite/
Uretim Sekli Sayisi  Sayisi (Adet) Isletme Calisan

*Not: 5429 Sayili Tirkiye Istatistik Kanunun Gizli Verilerle llgili Maddesi
Uyarinca,(*1) istatistiki birim sayisinin l¢ten az olmasi, (*2) istatistiki birim sayisi
U¢ ve daha fazla oldugu halde herhangi bir birime ait bilginin o hicrede ki
toplam bilginin % 80°den, fazlasini olusturmasi, (*3) iki birime ait bilginin %
90’dan fazlasini olusturmasi durumunda ilgili hiicredeki veri gizli kabul edilerek
bilgi verilmemektedir.



Kadin Dis Giyim Uretimi

Konya'da, isletme sayisi agisindan bakildiginda tekstil kumaslarindan yapilmig
elbise ve etek lretimi kapasitesi 1,2 milyon adetin Uzerinde olup toplam
istihdamin %50'dan fazlasini igermektedir. Ayrica bu retimi yapan 11 isletme
vardir. Ote yandan bu isletmelerde ortalama 168 kisi istihdém edilmektedir.
Orta olcekteki bu isletmeler hem istihdam saglama hem de Uretim acisindan
Konya dlgeginde dnemli fonksiyonlar icermektedirler.

Tablo 8: Konya ili Kadin Dis Giyim imalatci Profili
Kaynak: TOBB Veri Tabani, 2022

S : isletme Calisan Kapasite Calisan/ Kapasite/
Uretim Seki Sayisi Sayisi (Adet) Isletme Calisan

*Not: 5429 Sayili Tiirkiye Istatistik Kanunun Gizli Verilerle llgili Maddesi
Uyarinca,(*1) istatistiki birim sayisinin l¢ten az olmasi, (*2) istatistiki birim sayisi
¢ ve daha fazla oldugu halde herhangi bir birime ait bilginin o hicrede ki
toplam bilginin % 80°den, fazlasini olusturmasi, (*3) iki birime ait bilginin %
90’dan fazlasini olusturmasi durumunda ilgili hiicredeki veri gizli kabul edilerek
bilgi verilimemektedir.
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Erkek is Elbisesi

imalat sanayinin ve hizmet sektériiniin yogun oldugu Konya ilinde erkeklere
yonelik endlstriyel ve mesleki amaglarla kullanilmak Gzere takim elbiseler,
ceketler ve blazerlar tretimini yani sira erkekler icin pantolonlar, bah¢ivan
tipi is tulumlar, binici kilot pantolonlari ve sortlar Greten toplam 16 isletme
1.273calisani ile hizmet vermektedir.

Tablo 9: Konya ili Erkek is Elbisesi imalatci Profili
Kaynak: TOBB Veri Tabani, 2022

o : isletme Calisan Kapasite Calisan/ Kapasite/
Uretim Sekli Sayisi Sayisi (Adet) Isletme Calisan

Erkekler icin takimlar
ceketler blazerlar 104 75.909 17,33 12.652
(endustriyel ve mesleki)

Erkekler icin pantolonlar,

bahgivan tipi is tulumlar,
binici kUIotppantolonIarl 10 1.169 133.521 116,90

ve sortlar

Toplam 16 1.273
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KONYA TEKSTIL SEKTORUNDE
DIS TICARET

2019-2022 déneminde Konya ilinden
tekstil, hazir giyim & ev tekstili Griinleri
sektorinde gerceklesen ihracatin
toplam ilin ihracati icerindeki payi
TaEIo 10'da verilmektedir. Buna gore
sektortiin Konya ili ihracati icindeki
2019-2022 yillan itibariyle % 0,7'lik
pay! korunmustur.

Tablo 10: Konya’dan Tekstil, Hazir Giyim & Ev Tekstili Uriinleri ihracatinin
Gelisimi (bin ABD dolan)

Kaynak: TUIK, 2022

1.991.692 2.167.552 3.003.842 3.277.252

%0,7 %0,7 %0,7 %0,7




Tablo 11: Konya ili Dokumaya Elverisli Maddeler Ve Bunlardan Mamul
Esyalarin Fasillara Ve Yillara Gére lhracat Verileri

Kaynak: TUIK, 2022

Dokumaya Elverisli Maddeler
Ve Bunlardan Mamul Esyalar 2019 2020 2021 2022
(Tekstil, Hazir Giyim & Ev lhracat ($) lhracat ($) lhracat ($) lhracat ($)

Tekstili Uriinleri)







Konya
tekstil
sektorlinde
tretim
yogun



TEKSTIL SEKTORUNDE YATIRIM
TESVIK UYGULAMALARI

Ulkemizde uygulanan yatirim tesvik
sistemleri soyle;

¢ Genel Tesvik Uygulamalar:: Tesvik
edilmeyecek veya tesviki icin aranan
sartlari saglayamayan yatinm konulari
hari¢ olmak Uzere, asgari sabit yatirm
tutari  ve kapasiteler Uzerindeki
yatirmlar bélge ayrimi yapilmaksizin
Genel Tesvik Uygulamalari
kapsaminda destekleniyor. Genel
Tesvik Uygulamalarinda Konya icin
ge;lekli asgari yatinim tutari 3.000.000
TLdir.

e Bolgesel Tesvik Uygulamalar:
Bolgesel Tesvik Uygulamalarinda
her ilde desteklenecek sektorler,
illerin  potansiyelleri ve ekonomik
Olcek buyuklikleri dikkate alinarak
tespit ediliyor, bolgelerin gelismislik
seviyelerine gore yardim yogunluklari
farkh/laglyor. 2. Yatinm bolgesinde
yer alan Konya icin Bolgesel Tesvik
Uygulamalarinda asgari yatinm tutar
1.000.000 TL'dir.

e Oncelikli Yatinmlarin Tesviki:
Ulkemizin ihtiyaglan dogrultusunda,
tespit edilen alanlarda yapilacak olan
atinmlar, oncelikli yatinmlar olarak
t;elirlenirken, bu yatinmlara 1. 2. 3.
ve 4. Bolgelerde gerceklestirilmis
olsalar dahi 5. Bolgede uygulanan
destekler saglaniyor.

62

» Biiyiik Olcekli Yatirimlarin Tesviki:
Raporda ele alinan tarim makineleri,
blylk olgekli yatirnmlarin tegviki icin
beﬁrlenen sektorler arasinda yer
aliyor. Asgari sabit yatinm tutari ise
50 milyon TL.

e Stratejik Yatirmlarin Tesviki:
Ithalat bagimliigi ylksek olan ara
mali veya Urlnlerin Gretimine yonelik
yatinmlar  stratejik  yatinmlarin
tesviki uygulamaIJan kapsaminda
destekleniyor.

Ulkemizde  uygulanan
Tesvik Sistemi asagidaki
Ozetlenmistir:

Bolgesel

tabloda



Tablo 12: Bolgesel Tesvik Sistemi

Kaynak: MEVKA Yatirim Tesvik Sistemi Rehberi, TC
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, 2022

Destek Unsurlari BOLGELER
KDV istisnasi Var | Var Var Var Var Var
Gumrik Vergisi Muafiyeti Var | Var Var Var Var Var
Yatirim Yeri Tahsisi Var | Var Var Var Var Var
Faiz veya Kar Payi Destegi TL:3 TL:4 TL:S TL:7
puan puan puan puan
Yok | Yok Doviz:1 | Doviz:1 | Doviz:2 | Doviz:2
puan puan puan puan
Gelir Vergisi Stopaji Destegi | Yok | Yok Yok Yok Yok 10 yil
gg;ggip”m‘ Lol Hisseal Yok | Yok | Yok | Yok | Yok | 10yil
Vergi | Yatinma | OSB Disi | 15 20 25 30 40 50
Indirimi | Katki
Qrani10SBisi | 20 | 25 | 30 40 50 55
(%)
Orani —
(%) CEE L 55 | 60 | 70 89 90 95
Sigorta | Destek | OSB Disl 2 5 5 6 7 10
Primi Sdresi :
isveren | (yil) OSB I¢i 3 5 6 Vi 10 12
Hissesi
.. | Yatirnma | OSB Disi Sinir
Destegi Katki 10 15 20 25 35 yok
Orani OSB igi Sinir Talls
(%)* 15 20 25 35 yok yok

Not: Imalat sanayiine yénelik (US-97 Kodu: 15-37)dizenlenen yatirm tesvik belgeleri
kapsaminda, 1/1/2017 ile 31/12/2022 tarihleri arasinda gergeklestirilecek yatirm
harcamalari igin; Bolgesel ve stratejik tesvik uygulamalari kapsaminda vergi indirimi
desteginde uygulanacak yatirma katki oranlarl?wer bir bélgede gecerli olan yatirma
katki oranina 15 puan ilave edilmek suretiyle, kurumlar vergisi veya gelir vergisi
indirimi tim bolgelerde %100 olmak lizere tegvik belgesi Uzerinde herhangi bir islem
yapilmaksizin uygulanir.

imalat sanayii ile turizme yénelik yatinm tesvik belgesi sahibi miikelleflere belge
kapsamindaki insaat islerine iliskin mal teslimleri ve hizmet ifalari 31/12/2025 tarihine
kadar katma deger vergisinden mistesnadir.

*Tesvik belgesi dlizenlenmesine iliskin miracaat asamasinda talep edilmesi halinde
vergi indiriminden yararlanilmamak kaydiyla sigorta primi isveren hissesi destegi
oranlari vergi indirimine iligkin yatinma katki oranlannin yarisi kadar artirilarak
uygulanir. Buna iligkin tablo asagida yer almaktadir:



Konya ilinde yapilacak yatirmlar
konusundaki istisnalar ise asagidadir:

1- OSB’de olmasi durumunda veya
ayni sektorde faaliyet gdsteren en
az bes gercek veya tuzel kisinin
ortagi oldugu yatinmer tarafindan
gerceklestirilen ve ortak faaliyet

gosterilen  alanda  entegrasyonu
saglayacak  bir yatirm  olmasi
durumunda  vergi indirimi  ve

sigorta primi isveren hissesi destegdi
acisindan bir alt bolge olan 3. Bélge
desteklerinden faydalanir.

2- ilce bazli tegvik sitemi ile bélgesel
tesvik uygulamalari  kapsaminda,
Konya'nin  Ahirli, Altinekin, Bozkir,
Celtik, Derbent, Derebucak,
Doganhisar, Emirgazi, Guneysinir,
Hadim, Halkapinar, Hiiytik, Kadinhant,
Kulu, Sarayonl, Taskent, Tuzlukgu,
Yalihtytk ve Yunak ilgelerinde
gerceklestirilecek yatirnmlar, 3. bélge
desteklerinden yararlanir. S6z konusu
ilcelerin organize sanayi bolgelerinde
veya endUstri bolgelerinde
erceklestirilecek yatinmlar ise 4.
galge desteklerinden yararlanir.

3- Oncelikli yatinm konularindan
olmasi durumunda 5.bélge

desteklerinden faydalanir.

4-  OECD teknoloji  yogunluk
tanimina gore orta-yliksek
teknolojili sanayi sinifinda yer alan
drinlerin (Sayfa 28) tretimine yonelik
atinmlar, 4. bdlgede uygulanan

Olgesel desteklergen yararlanir. Bu
yatirmlarda asgari sabit yatinm tutari
Konya icin 3 milyon TL'dir.

Konya yatinm bolgeleri icinde 2.
Bolgede yer aliyor. Konya'da uygu-
lanan tesvik araglan soyle:

KDV istisnasi: Tesvik belgesi
kapsaminda yurt icinden ve yurt
disindan temin edilecek yatirm mali
makine ve techizat igin katma deger
vergisinin  0denmemesi  seklinde
uygulanir.

Gumriik Vergisi Muafiyeti: Tesvik
belgesi kapsaminda yurt disindan
temin edilecek yatinm mali makine
ve techizat i¢in glmrik vergisinin
ddenmemesi seklinde uygulanir.

Vergi Indirimi: Gelir veya kurumlar
vergisinin, yatinm icin 6ngorilen
katki  tutarina ulasincaya kadar
indirimli olarak uygulanmasidir.

Sigorta Primi Isveren Hissesi
Destegi: Tesvik belgesi kapsaminda
yatinmla saglanan ilave istihdam
icin 6denmesi gereken sigorta primi
isveren hissesinin asgari Ucrete
tekabil eden kisminin Bakanlikga
kargilanmasidir.

Yatinm Yeri Tahsisi: Tesvik belgesi
dizenlenmis yatinmlar icin Maliye
Bakanliginca belirlenen usul ve
esaslar cercevesinde yatinm yeri
tahsis edilmesidir.

KDV ladesi: Sabit yatinm tutari
500 milyon Tirk Lirasinin Gzerindeki
strate{(ik yatirmlar  kapsaminda
gerceklestirilen bina-insaat
harcamalari icin tahsil edilen KDV'nin
iade edilmesidir.



Tablo 13: Konya Yatirim Destek Sistemi

Kaynak: MEVKA Yatirim Tesvik Sistemi Rehberi, TC Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi, 2022.

BOLGESEL

DESTEK UNSURU .. ONCELIKLI
OSBDISI  OSBICi

Not: imalat sanayiine yonelik (US-97 Kodu: 15-37)diizenlenen yatirim tegvik belgeleri
kapsaminda, 1/1/2017 ile 31/12/2022 tarihleri arasinda gergeklestirilecek yatirm
harcamalari icin; Bolgesel ve stratejik tesvik uygulamalari kapsaminda vergi indirimi
destegdinde uygulanacak yatinrma katki oranlari her bir bélgede gecerli olan yatirma
katki oranina 15 puan ilave edilmek suretiyle, kurumlar vergisi veya gelir vergisi
indirimi tim bélgelerde %100 olmak tzere tesvik belgesi tizerinde herhangi bir islem
yapilmaksizin uygulanr.

Imalat sanayii ile turizme yonelik yatirm tesvik belgesi sahibi mikelleflere belge
kapsamindaki insaat islerine iliskin mal teslimleri ve hizmet ifalari 31/12/2025 tarihine
kadar katma deger vergisinden mistesnadir.
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Konya ilinde, 2019 - 2022 déneminde 10 yatirm tesvik belgesi alinirken, bu
amagla toplam nominal 158 milyon TL tutarinda yatirm yapilmasi ve 547
istihdam s6z konusu olmustur.

Tablo 14: Tiirkiye ve Konya ilinde Tesvik Belgesi-Tekstil Yatirimlan
Kaynak : Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi-2022

Sabit s,
Yillar Yatirnm zls(ti';iflam

(Milyon TL)
Konya 62 420
Turkiye 8,920 53,048
Konya/Tirkiye 0% 0%
Konya 75 57
Tarkiye 14,049 72,677

Konya/Turkiye 0% 0%
Konya 0 0
Tarkiye 11,254 153,420
Konya/Turkiye 0% 0%
Konya 21 70
Tarkiye 6,747 67,852
Konya/Turkiye 0% 0%




Konya'da hazir giyim Urlinlerinde sabit yatinmlarin anilan dénemde seyri
asagida verilmistir:

Sekil 2: Tesviklerdeki Sabit Sermaye Miktarlar
Kaynak : Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi-2022

Sabit Yatinm ( Milyon TL)

2D 75
70 62
&0
50
30 21
20
2019 2020 2021 2022

2019-2022 dénemine Konya 6zelinde bakildiginda 2021 yilina kadar yiikselen
yatirmlarin 2021 yilinda kesildigi, 2022 yilinda tekrar toparlanmaya basladigi
gorulmekte.






Tekstil  sektorinin  Konya'daki
gecmisi, her gegen sene konumunu

daha da saglamlastinyor.  Bu
gelismenin yasanmasinda,
Ortadogu, Latin Amerika gibi
rekabetin goreceli olarak duslk
oldugu ulkelerin  Konya icin

otansiyel pazarlar olmasi, Uretimde,
aliteli elyafa sahip ham madde elde
edebilme  olanaklarinin  genisligi
ve Konya'nin Istanbul, Mersin gibi
ihracat limanlarina yakinligi buyik
rol oynuyor.

YATIRIM
iCIN

KONYA
CUNKU

Bununla birlikte, cogunlugu orta
Olcekli olan isletmelerin sektorin
sanayilesmesine yardimci  olmasi
ve bati dlkelerine kiyasla daha
ucuz olan iscilik maliyetinin rekabet
glict olusturmasiyla Konya, tekstil
sektoriinde adindan soz ettiriyor.

Blyuk tekstil sirketlerinin  hem
ic hem de dis pazar olanaklarini
genigletmesiyle, Konya'da fason

calisan isletmelerin is hacimleri de
ayni paralelde genisliyor. Konya'nin
Istanbul, Denizli gibi énemli tekstil
sehirlerine yakin olmasi ise fason
dretim acisindan avantaj saglhyor.



Konya ve Ulasim Potansiyeli

istanbul
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660 km Anl;ara
AZSS:m
Izmir_ G oy
s
552 km KONYA
)
Antalya~
348 km
-y m
Cografi konumu nedeniyle tarih
boyunca ©6nemli bir ticaret ve
konaklama merkezi olan Konya;

il merkezinden kuzey, kuzeybati,
kuzeydogu, bati, dogu ve glney
onunde uzanan yollarla diger illere
Z)aglanmaktadlr.

Konya-Afyonkarahisar, Eskisehir-
Bursa-Istanbul, Konya-Ankara
karayollari Ankara ve kuzeybatida
bulunan illerle; Konya-Aksaray yolu
Nevsehir ili ve kuzeydogu illeriyle;
batiya uzanan Konya-Beysehir yolu
Isparta-Denizli-Aydin tizerinden Izmir
iliyle baglanti saglarken, giineydeki
Konya-Karaman yolu ilin Mersin ve
Adana’ya ulasimini saglar.

Ayrica Eregli Uzerinden Ankara-
Adana karayoluna baglanan vyol
ile de hem Adana ve glineydogu
illerine hem de Kayseri Uzerinden
Karadeniz illerine ulagim saglanir.
Konya-Seydisehir yolu ise Konya ve I¢
Anadolu Bdlgesini en kisa mesafeden
gliney kiyilarina ulastirmaktadir.

= -
Mersin

Turkiye genelinde 12.000 km olan
demiryolu aginin  %6,6'sina sahip
olan Konyanin sinirlari icinden
gecen demiryolu uzunlugu yaklasik
800 km'dir.

Konya’'dan demiryolu ulagimi
Yiksek Hizli Tren (Konya-Ankara/
Konya-Eskisehir/Konya-Istanbul),
Toros  Ekspresi  (Istanbul-Konya-
Gaziantep), I¢ Anadolu Mavi Treni
(Eregli-Konya-Istanbul) ve Meram
Ekspresi (Istanbul-Konya) hatlan ile
saglanmaktadir. Yiksek hizli tren
ile Ankara ve Eskisehir'e 1,5 saatte,
Istanbul’a ise 4 saatte gidilmektedir.

Bir adet askeri-sivil havaalanina sahip
olan Konya‘'da havayolu ulasimi da
gln gectikgce dnemini arttirmaktadir.
Uluslararasitrafige hudutkapisi olarak
acik olan havaalani sehir merkezine
20 km uzaklktadir. Her giin dizenli
olarak Istanbul ve Izmir'e ucuslar
gerceklestirilirken, yaz aylarinda da
Avrupa’nin gesitli noktalarina direkt
uguslar yapilmaktadir.
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