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Anadolu’da yeni dretim
merkezlerinin olusturulmaya
baslanmasi son otuz yilda
kazandigimiz en buaylik

biri.  Bu noktadan
hareketle Anadolu’nun
dretim  yukini cekecek merkez
sehirlerden bir tanesi de ekonomik

gelisimi ve potansiyeli ile Konya.

avantajlardan

Konya, sanayilesmede kisa
bir ~gegmise sahip olan, son
n es ilda  gerceklestirdigi

hamleler ile bugtin diinyaca taninan
bir Uretim ve ticaret merkezi haline
gelen, dlnyaya acilan firmalar,
modern ve bilimsel Uretimi ve
ticareti, Gniversiteleri, organize sanayi
bolgeleri ve uluslararasi fuar merkezi
ile Turkiye'nin drnek sehirlerinden biri.
Tarihi éirikiminden aldigr  kdltirel

mirasini bugtnlere taslyan,
dinyaya barig, kardeslik ve insan
sevgisi mesajlarinin verildigi,
birli ve beraberligin  yasam

felsefesi haline geldigi, tevazunun ve
nezaketin Uzyﬁarca%dkﬂm strdugu
muUstesna éir sehir olan Konya, kamu
kurumlari, sivil toplum kuruluslar,

odalari ve borsasi ile olusturdugu

birlik ruhuyla sehrin
ekonomik, sosyal ve  kdltirel
anlamda elismesini saglad.

Issizligin ylzde 5'in altinda oldugu
Konya'nin en blyik basarilarindan
biri de son yillarda hizla artan
ihracati. 178 (Jlieye ihracat yapan,
2001 yili  Turkiye ihracatindan
aldigi pay %03 ve ihracat tutar
100 milyon dolar olan Konya'nin
on bes yilda ihracati % 1.500
oraninda artarak 1.5 milyar dolar

seviyelerine ylkseldi ve Turkiye
ihracatindan aldig pay
% 1'in Uzerine ciktr.
Son on bes ylda ihracatta

Turkiye ortalamasi 5 kat artarken,

_4 -

Konya ihracatini 15 kat artirarak
diinya capinda bir basar Oykisu
yazdi. Bugliin Konya, onimuzdeki
on yil icinde Tirkiye ihracatindan
% 3 pay alacak potansiyele sahip.
Tek bir sektor yerine birgok farlEh
sektérde Uretim yapilmasina imkan

sunan Konya sanayisi uluslararasi
rekabette sehrimize buytk bir
avantaj saglarken, Konya, Gida,
Makine, Mobilya, Otomotiv
Yedek Parca, Plastik, Ara¢ Ustl
Ekipmanlari ve Asansor,
Ayakkabi-Tekstil, ve Tarim
Makinalari sektorlerinde
distk maliyetli ve daha
kaliteli ~ drlnler  sunarak  dinya
iyasasinda varligini hissettiriyor.

arihi ve kdiltirel birikimi, cografi
ozellikleri ve girisimcileri ile son
dénemlerde  Turkiye'nin  yuksek
ekonomik  performans  gosteren
sehirlerinden biri olan, bdlgesinin
merkezi konumunda bir  sehir
olarak Ulkemiz hedeflerine buyuk
katki saglayarak ekonomide
ylukselisini surdiren
Konya, sosyo-ekonomik avantajlari
ile yabanci yatinmcilar ~ ve
isadamlari igin bircok firsat sunuyor.
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GiRiS
2019-2022  doénemi  cesitli  sosyal
ve ekonomik gelismelerin etkisiyle

ekonomileri kiresel, ulusal ve yerel
bazda zorlayan bir dénem olmustur.
Covid 19 salgini, emtia, enerji ve gida
fiyatlarinda kiresel diizeyde gerceklesen
ylkselmeler, Rusya-Ukrayna savasinin
arz yoénli olumsuz etkileri tim ekonomik
dengeleri degistirmistir.

Salgin kiresel ekonomide hareketliligin
azalmasina sebep olmus, izolasyon
tedbirlerinin  etkisiyle isletmeler yeni
calisma yontemleri gelistirmis, kiresel
Uretim ve ticaret hacminde degdismeler
gorilmistar. 2020 yilinin ilk ceyreginde
global sanayi Uretimi %6 kigilerek
bu doénemde gergceklegsmekte olan
ekonomik  kigllmeyi  hizlandirmigtir.
2020 yilinin genelinde kiresel ticaret
acisindan olumsuz bir yil olmus, yil
genelinde  kiresel ticarette  %7,5
oraninda daralma yasanmistir. Salgin
sirasinda degisen tuketici davranislari ise
bazi sektorlere talep artisi, bazi sektorlere
ise satiglarda digUs olarak yansimistir.
ABD ve Japonya'da gergeklestirilen
olduk¢a biylk olcekte mali destekler,
AB’de ise salginin sosyal ve ekonomik
etkilerini azaltmaya calisan tedbirlerin
yaninda gevre ve dijitallesmeye 6ncelik
veren yeni AB fonlan olusturulmustur.
Ekonomik hareketliligin yavaglamasinin
yaninda Covid 19 salgini  tedarik
zincirlerinde de bozulmaya yol agmistir.
Ayrica uluslararasi ticaretteki daralma
tedarik  zincirlerinin  igleyiglerini  de
bozmus ve ara mali ithalatinin maliyetini
ylkseltmistir.

Covid 19 salginin kétid déneminden
sonra 2022 yilinin ikinci yansinda kiresel
endlstri ve ticarette gerceklesmeye
baslayan gugli toparlanma ile emtia
fiyatlarini yukarya cekmeye baglamistir.
2022'nin Uglinct geyregindediinyaimalat

dretimi, bir dnceki ceyrekte %3,0'lik zayif
bir artisin ardindan yillik bazda %3,6'lik
saglam bir blyime hizinda istikrar
kazandi. Sanayi ekonomileri, 2022'nin
ikinci ceyregindeki yillik %2,5'lik sinirli

artistan  Uglincli  ceyrekte  %3,6'ya
ylkselmigtir  Ote yandan metaller
endeksinde  2020-2022 déneminde

%61,2 yikselme kaydedilmistir. Ayni
zamandaperakendecilerdedusiikstoklar,

Ulkelerin  ekonomileri  canlandirmak
icin uyguladiklar ekonomik tedbirler
fiyatlarin  yikselmesini  saglamstir.
Yukarida bahsedildigi gibi tedarik

zincirlerindeki bozulmanin yarattigi arz
yonliu gecikmeler fiyatlan yikseltmistir.
Bazi emtialarda &zellikli olarak arz
faktérinin éne ¢ikmasi emtia fiyatlarini
2021 yili ilk ceyreginde arttiran unsurlar
olmustur.

Kuresel gida fiyatlarindaki  yukselis
bu doénemin bir bagka ozelligidir.
Hikimetlerin - Covid 19  salginina

karsl aldigi ekonomik destek ve aldig
onlemler, gevsek para politikalari, bazi
llkelerde olugan Urln stoklari ve ihracat
kisitlamalar, fiyatlardaki yukselis egilimi
hizlandirmigtir. 2020-2022 ddneminde
tarimsal Urin endeksi %54'Un Uzerinde
ylkselmistir. Gerek kuraklik sebebiyle
Uretimde aksamalar, gerek Cin'den
gelen yiksek talebin kargilanamamasi
ve her ikisi de tarm urlinleri lzerinde
onemli oyuncular olan Rusya-Ukrayna’nin
savasa girmesi ile tahil fiyatlar Gzerinde
getirdigi baski ile gida fiyatlar strekli
artiglar gostermistir.

AB bolgesinde 2020 - 2022 arasinda
enerji ithal fiyatlan 9%100'den fazla
ylkselme gdstermis, Ukrayna- Rusya
savagl ve Rusya'nin bazi AB ilkelerine
gaz sevkiyatini kesmesi gaz ve elektrik
fiyatlarini  yukan  yonlt  tetiklemistir.
Yine Ukrayna-Rusya savasinin etkisiyle



hem emtia fiyatlart hem de enerji
fiyatlar yikselme gdéstermistir. Ozellikle
ulagtirmada yasanan sikintilar emtialarin
fiyatlarini yikseltmis, emtialara erigimi
gliclestirmistir. AB'de endUstriyel
Uretici enerji fiyat endeksi Ocak 2021
ve Temmuz 2022 doéneminde %141
yUkselmistir .

TUIK verilerinde; 6zel ticaret sistemine
gore Turkiye'de ihracat, 2022 yili Ocak-
Aralik déneminde, bir dnceki yilin ayni
dénemine gore %10,1 artarak 235 milyar
236 milyon dolar, ithalat %31,3 artarak
342 milyar 213 milyon dolar olarak
gerceklesti.

Konya'daki isletmeler de salginin
olumsuz etkilerine maruz kalmiglar,
ancak salgina hizl tepki gostermislerdir.
Tedarik  zincirinin  iglevinin  azalmasi
bir¢ok firma icin maliyetleri ylikseltmistir.
Tedbir olarak bircok isletme tedarikgiler
ile yeni duzenlemeler yapmislardir.
Otomotiv  sektoriinde  duraksamalar
gorilmustir Gida, ambalaj ve kimya
gibi sektorler ise salgindan olumlu
yonde etkilenmislerdir. Organize Sanayi
Bolgelerinde (OSB) otomotiv ve makine
firmalarn salgindan olumsuz etkilenmistir.
OSB’lerde nakliye ve lojistik giderleri
yikselmis ithalata dayali ihracat yapan
isletmeler glmriklerin  kapanmasi ve
tedarik zincirlerinin bozulmasi sebebiyle
sikintilar yasamiglardr.

Yukarida bahsedilen olumsuz
gelismelerin  Konya'daki isletmeler
Uzerindeki olumlu ve olumsuz etkilerin
tespit edilebilmesi amaciyla segilen
isletmeler ile ikili goriismeler yapilmistir.
Bu firmalarnn %45'i hem ic hem de dig
pazari hedefleyen firmalardir, %27'si
ise sadece i¢ pazara odaklanmaktadir.

Gorlisme  yapilan isletmelerin  ¢cogu
satis kanali olarak hem dogrudan
pazarlamayl hem de toptancilar

Konya'daki isletmeleri Covid 19 salgini déneminde tedarik zincirindeki
bozulmalara oldukga hizli tepki vermisler, tedarik zincirindeki paydaslar ile
is paylasimi ve yeniden planlamalar yaparak hammadde ve yardimci madde
tedariklerini de basaril bir sekilde optimize edebilmislerdir.

ve  komisyonculari  kullanmaktadir.
Isletmelerin  ¢ogunlugunun dis pazar
hedefleri Avrupa, Afrika ve Ortadogu
Ulkeleri Gizerine odaklanmaktadir.

Son 5 yil icinde yasanan salgin, savas
ve gb¢ gibi gelismeler baz firmalan
olumu etkilerken bazilarini da olumsuz
etkilemistir. Olumsuz etkiler s6z konusu
oldugunda igletmeler en ¢ok Covid 19
salgini ve cevredeki savas, catisma, gog
gibi olgulardan ve enerji piyasasindaki
gelismelerden olumsuz etkilendiklerini
belirtmislerdir. Bu olumsuz gelismelere
kargi firmalarin ¢ogu yatinm ve biyime
planlarini  ertelemistir.  Isletmelerin
cogunlugu  bir  yandan  dretimi
daraltirken bir yandan dis pazarlara
daha fazla odaklanmayi bir krize cevap
verme metodu olarak benimsemistir.
Bazi firmalar ise kendi iclerinde enerji
tasarrufuna yénelmistir.

Konya'daki isletmelerin tedarik
zincirindeki s6zl edilen bozulmalara hizli
tepki vermis olduklar gdzlemlenmistir.
Isletmeler tedarik noktalarin
cesitlendirerek  fiyat  alternatiflerini
arttirmiglardir.  Ozellikle bu dénemde
musterileri ile sikca bir araya gelerek
siparis  planlarini  yenileyebilmislerdir.
Isletmeler &ncelikli olarak hammadde
ve yardmci madde tedariklerini de
bu planlamalara gére yapmislardir.
Hammadde planlamasinin  yaninda
hammadde tedarikgileri ile yaptiklari
toplantilarin  destegi ile s6z konusu
donemde hammadde alim fiyatlarini
belirli araliklarda tutmayi basarmiglardir.
Ayrica tedarik zincirinde musterilerin
cogunlugu tedarik igin verilen surelerini
uzatmiglardir. Bu doénemde Konya'da

isletmelerin cogunlugu tedarik
zincirindeki paydaslar ile toplantilar
yaparak zincirdeki is paylasimlarini

dizenlemislerdir.
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GIDA @
SEKTORU

Konya’'da
gida
sektord,
dengeli
dagilim
gosteren
ve gelisen
bir

sektor

GENEL BAKIS

insanlarin asamlarini
strdurebilmeleri icin gereKIi olan ¢ok
cesitli besin maddelerinin Gretilmesi,
islenmesi, cesitlendirilmesi ve
degerlendirilmesi streclerini
kapsayan gida sanayi, dinyanin
en buylk sanayilerinden biridir.

Toplanan/hasat edilen sebze,
meyve, endustri bitkileri ve tahillar,
cesitli kaynaklardan saglanan

etler, sit, yumurta ve benzeri
gida maddeleri, tesislerde degisik
sekilde  islenip  ambalajlanarak
nihai tuketicilere sunuluyor.

Gida sektorinin bir diger ozelligi de
geri ve ileri baglanti etkisinin ylksek
olmasi. Bilindigi gibi geri baglanti
etkisi: bir sektorun bir birim mal
uretebilmek icin diger sektorlerden
ne kadar girdi talep ettigini ifade
ediyor. Bu yonuyle, Uretim slirecinde
hem tarim hem de sanayi sektorlerine
yonelik yarattigi hammadde ve ara
mali yaninda makine ve techizat
talebiyle de, gida ve icecek
sanayi yuksek bir geri baglanti
etkisi  meydana  getirmektedir.



Uretim slreci sonrasi pazarlama
ve dagitim  gibi iEtiyagIarln
dogmasi ise hizmetler ve ulastirma
sektoriine yonelik talebin
dogmasina yol agiyor. Bu durum,
sektorin yuksek ileri baglanti etkisi
oldugunun  ortaya koymaktadir.

Turkiye'de gida drlnleri  sektord,
Cumﬁuriyet'in kurulus yillarindan
itibaren imalat sanayi icinde en hizli
gelisen sektorlerden biri oldu. Gida
drinleri  sektorinde daha buylk
Olcekli kamu igletmeleri yaninda,
kicuk olcekli 6zel sektor isletmeleri

de faaliyetlerini ve geligimlerini
strdurduler. lhracata yonelik
sanayilesme modelinde; 1980’

yillardan itibaren dis ticarete yonelik
dizenlemelerle gida sektorind de
etkileyen dnemli degisiklikler yapildi,
gida ve tarimsal Urunlerin dis ticareti

blayik  olcide  serbestlestirildi.
T(jrkiye’de, gida drinleri  sanayi
daha c¢ok ¢ piyasaya yonelik
yapilanmis olmakla élrhkte sektoriin

ihracati da artis trendi gosteriyor.
Ozellikle Avrupa Birligi ile uyum
calismalari, gida sektoru driinlerinin
rekabet glcini giderek artinyor.

Sektorlin, dis pazarlarda dinamik
kosullara uyum saglayarak varligini
surdurebilmesi icin gereken; dinya
standartlarinda yeni teknolojilerle
tretim ve kalite kontroli yap|IJma5|
ar-ge faaliyetlerine onem verilmesi
ile markalagma yolunda dretim ve
azarlama tekniklerinin yogun olarak
ullanilmasi sayesinde gida sektor
oldukga glicli bir konuma geldi.

Konya’da ida sektdrl, tarimdan
sagladig itkisel ve hayvansal
kékenli hammaddelere uyguladig
bir veya daha fazla igslemle, raf dmru
uzayan ve tlketime hazir Uriinlere
doénlsen bir imalat sanayi kolu
olmayi basardi ve giderek guyudu
Diger sektorlerden farkli olarak ilin
timinde homojen dagilim gosteren
Konya gida sektoriinde son yillarda
blyuk gelismeler yasandi. Ozellikle;
un, seker-sekerleme, kuruyemis, st
ve sut UrUnleri, makarna, irmik ve
yem gibi alt sektorler giderek gelisti.
Konya'nin bugin hemen hemen
bitlin ilcelerinde gida sektoriine
ait bir Uretim tesisi bulunuyor.
Konya’'nin, bugin hemen hemen
batun ilcelerinde gida sektoriine
ait bir Uretim tesisi bulunuyor.
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NEDEN KONYA?

Konya, sahip oldugu cografi ve
jeopolitik konumu nedeniyle
Turkiye'de gida sektoriinde adeta bir
merkezdir.

Toplam 4.081.351 hektar olan Konya
arazisinin neredeyse yarisini tarim
arazileri  olusturuyor.  Turkiye'de;
toplam tarim alanlarinin % 8'i ile tarla
bitkisi Gretim alanlarinin % 7,6'sinin,
bicerdoverlerin % 10'u ile traktorlerin
% 5'inin Konya'da  bulunmasi
Konya'y sektorde 6ne cikariyor.

Ozellikle modern sulama projelerin
Turkiye icin son derece onem arz
etmektedir. %62'si sulanabilir arazi
olarak gorlilen ve son yillarda
Konya'da insa edilen yaklasik yeni
70 sulama tesisi ile 84.351 hektar
tarimsal arazi sulamaya acild.

Konya'da, iklim ve toprak
yapisi; meyvecilik, tarla ziraat,
organik tarim ve diger tarim alt
sektorlerindeki yetistiricilige uygun.




Konya, buylkbas ve kigukbas
hayvan yetistiriciliginin  verimli
yapilabilmesi icin gerekli mera
alanlarina (761.461 ha) ve yem

bitkisi Gretimi icin genis arazilere de
sahip. Ayni zamanda, Turkiye'deki
ilk Organize Hayvancilik Bélgesi(210
hektar) Konya'da bulunuyor.

Konya, 31 ilgcedeki yaklagik 90.000
ciftgisi ile fiillen tarim sektoriinde
faaliyet  gosterirken,  sertifikali
Uretimden organik tarima kadar
genis  bir  yelpazede  Uretim
cesitliligi  sunuyor. 1.315 kisinin
organik tarimla ugrastigi Konya'da,
organik tarim konusunda o&zellikle
sozlesmeli Uretici sayisi ve Uretim
miktarlari her yil diizenli olarak artig
gosteriyor.

Sahip oldugu dogal kaynaklarin
yani sira tarimsal Uretimde var olan
tecribeli ciftciler, ciftci orgutlerinin
varlig (koo erati?, dernek,
birlik... vb.), ﬁer tarld  tarimsal
girdinin Konya'da yetistiriliyor ve
gelistiriliyor olmasi sektorlin gelisip

serpilmesinde  6nemli  faktorler
arasinda yer aliyor.

Gida  sektorinde en  6nemli
unsurlardan  biri de donanimli
isglct. Dolayisi ile isgucinin
egitimini saglayacak altyapi
stratejik bir 6neme sahip. 2028—

2021 6grenim dénemine Mesleki ve
Teknik Ortadgretim alaninda egitim
veren kurumlarda 13.953 kisi mezun
olmus ve bunun 6.780'i erkek olup,
bu alanda Tirkiye'de mezun olan
ogrenciler icindeki orani  %2,7'dir
(Milli Egitim  Istatistikleri-Orgtin
Egitim, 2022). Konya'da mevcut
meslek liselerinin fazlahg ve bu
konumu, sehirde bircok tGniversite ve
teknik egitim fakiltesinin bulunmasi
sektorin ihtiyag duydugu eleman
ihtiyacini karsilama agisindan olumlu
faktorlerden sadece birkagi. Bunun
yaninda Konya'da bircok meslek
edindirme kursu da bulunuyor.

Kurumlar arasi uyum avantajina
da sahip olan Konya'nin cesitli

bolgelere ulagim aginin bulunmasi
lojistikagisindanticaretikolaylastiran
bir etmen olarak goériliyor.




Tablo 1: Konlya Tiim Fasillarda Yillik ihracat ve Segilmis Ulkelere Dagilimi
(bin ABD dolari)

Kaynak: TUIK, 2022

ek 291519
Amanys i 428
Rusya Federasyonu 228.787
ABD 188.891
italya 80.913 63.888 93.189 114.684
Polonya 83.212 103.522
i 57.209
Romanya 67.13
Misi 85.497

Cezayi B4.613
T —
Ozbekistan 74.329
Birlesik Krallik 40.368 45.148 67.066 74.059
A 68.10
ran 61.129
Toplam Konya 3.277.252

@

Konya ilinin yillik ihracat rakamlari 6zellikle Covid-19 salgini dénemi olan
2020-2021 yillarinda go6zle gorilir olgclide artarak gelismistir. Dinyanin
farkl kitalarindaki tlkelere yapilan ihracat degerleri ekonominin gelismesi
ve uluslararasi niteliginin artmasi konusunu da 6n plana ¢ikarmaktadir.
Konya'nin 2022 yilinda en ¢ok ihracat yaptigi Ulkeler arasinda Irak,
Almanya, Rusya Federasyonu ve ABD vardir. 2021 yilinda en ¢ok ihracat
yapilan llke ABD iken 2022 yilinda en ¢ok ihracat Irak’a yapilmistir.
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TURKIYE'DE GIDA SEKTORU

Tarkiye icin stratejik dneme sahip
olan gida ve icecek imalati; Gretim
degeri, istihdama sagladigi katki,
ihracati ve dis ticareti karsilama
orani ile Turkiye'nin gézde sektorleri
arasinda yer aliyor.

Gida sanayi, diinyada oldugu gibi
Turkiye'de de surekli degisim ve
gelisim icinde. Son doénemlerde,
cesitli nedenler ylzinden gida
hammadde kaynaklarinin arzindaki
dalgalanmalar ile blylk 6lctde
buna bagli fiyat degisimleri, var
olan  hammadde kaynaklarinin
daha verimli ve etkili kullaniimasini
zorunlu kilarken, i¢ ve dig talebin
degismesi, gida sanayiini daha
enilik¢i olmaya ve ileri teknolojiler
iullanmaya tesvik etti. S6z konusu
nedenler gida sanayiini; gida
guvenilirligi, cevre bilinci, gida
ticareti ve gida isletmelerinin
rekabet edebilirliklerini de goz
onlnde bulundurmaya sevk etti.

Turkiye gida sektoriinin gelismesini
saglayan bir baska olgu da, gelir
ve tlketim anlayisina bagl olarak
toptanci ve perakendecilerin
gida isletmelerinden daha ylksek
standartlarda uretim talep etmeleri.

Bu durum sektordeki zatmmlarla
birlikte gelismeleri de tetikliyor.



Trkiye farkli iklim &zelliklerine sahip
bolgeleri ile hem verimli topraklari
hem de genis bir lriin yelpazesini
blnyesinde barindiriyor. Turkiye'de
toplam niifusun yaklagik % 25'i kirsal
kesiminde yer alirken, bu kesim
toplam dretimin yaklasik % 13'ln(
gergeklestiriyor.

Gida sanayiindeki isletme
sayilarinin alt sektorlere dagilimina
bakildiginda; sanayinin % 65'ini un
ve unlu mamuller, % 12'sini meyve-
sebze isleme, % 11'ini sut ve sit
mamulleri, % 3,5'inibitkisel yag ve
margarin, % 3'Unu sekerli mamuller,
% 1'ini et mamulleri ve % 4,5'lik
kismini tasnif digi gidalar, alkolsiiz
icecekler ve su Urlnleri sanayiinin
olusturdugu goriltyor. Turkiye'nin
toplam ihracatinin yaklasik % 10’luk
kismini, gida Urlnleri ve icecek, tarim,
hayvancilik ve balikgilik alanlarinda
yapilan lretim olusturuyor.

25 milyar ABD dolarlik ihracat ve
48 milyar ABD dolarlik tarimsal
hasilasiyla diinyanin en buytk 10.
tannm Ulkesi olan Turkiye, ozellikle
organik tarim alt sektérinde Urettigi
sertifikali organik gida Urinlerinin

Degisimle
beslenen
canhl bir
sektor...

neredeyse tamamini (yaklasik
%85'ini) basta Avrupa oImaK Uzere
farkli Glkelere ihrag ediyor.

Son doénemde dis pazara yodnelik

helal gida konusunda gerekli
sertifikasyonlar saglanirken Tuarkiye,
gida Urlnlerinin  yeni pazarlara

ulasmasinda 6nemli bir kanal gorevi
de ustleniyor.

Gunimuzde Turkiye; gida Urilnlerinin
dretimi, islenmesi ve Avrupa ile
Ortadogu pazarlarina ihrag edilmesi
konularinda bélgesel Gis konumunda.
Tarkiye yillik 1 milyar ABD dolarlik un
ve un drunleri ihracati ile un ve un
drGnleri ihracatcisi Glkeler arasinda
diinyanin birincisi ve yine makarna
ihracatcisi Ulkeler arasinda yillik 500
milyon ABD dolarlik ihracatla diinya
ikincisi...

Son yillarda tlkemizde hizla biytyen
gida pazari, gelisime agik yapisiyla
abanci sirketlerin de ilgi odagi
aline geliyor. Turkiye'nin yenilikleri
cok hizli benimseyen bir tlke olmasi
ve tiketicinin artan ilgisi, yabanci
sirketlerin bu alandaki yatinmlarini
artirma karari almasinda da 6nemli
bir faktor.



sektoriin
yatinmlanyla
gida sektorl

artik cok daha
glcld...




Gida ve icecek sanayi; yatirim,
uretim ve istihdam

yapisi ile lilke ekonomisinin
en dinamik sektorlerinden

biri...
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Konya

gida
sektorunde
Tiirkiye’nin
en
biiytikleri
arasinda

Ozel
sektoriin
yatirimlari
ile gida
sektorl
artik cok

daha
gucld...



KONYA'DA GIDA SEKTORU

Gida sektériinde Uretimin,
hammaddeye yakin yerde
ﬁapﬂmam gerekliligi, bir sanayi

Umelenmesinden  ¢ok, tarimsal

dretim ya da yetistiricilik ile dikey
entegrasyonun (tarim-sanayi
isbirliginin) iyi kuruldugu yerlerde
dretim yaplrmasml daha 6nemli
kiliyor. Turkiye'nin tahil ambari olarak
bilinen Konya'da c¢ok sayida tahil
drGnleri isleme tesisi, un fabrikasi,

yem tesisleri ile seker pancari
uretimiyle paralel 4 adet seker
fabrikasinin * bulunmasi bunun en
glizel orneklerinden biri.

1990'li  yillarin  basindan itibaren
Ozellestirme slireci sonunda kamu
sektord, gida sektorinde yerini

tedrici olarak o6zel sektore birakti.
Gida UrUnleri imalatinda, seker ve
cay alt sektorleri disinda gida sektori
tamamiyla kamu sektérinden ozel
sektére dogru yapilanma igine girdi.
Konya gida sektorliindeki firmalarin
% 53'U sahis, % 41'i limited ve
% 6'si anonim sirket niteliginde.
Imalat  sanayiindeki  firmalarda
anonim ve limited sirket yapisi
one cikarken, toptan/ perakende
ticaret firmalarinda sahis  sirketi
daha 6n planda. Sektérel agidan

degerlendirildiginde, en  fazla
anonim sirketin un imalati ve bakliyat
sektorinde  oldugu ortlurken,
tohum, st ve sut Grlnleri imalati
firmalarinda ise en yaygin olani
limited sirket yapisidir.

Istanbul Sanayi Odasi tarafindan 2022
yili icin aciklanan ve Uretimden net
satiglara gore belirlenen “Tirkiye'nin
500 Buyuk Sanayi Kurulusu” arasinda
yer alan 7 Konya firmasindan 4 tanesi
gida sektdriinde faaliyet gosteriyor.

Yillar itibariyla firmalarin satiglarinin

Uzdesel dagilimina bakildiginda;
em imalat hem de toptan/
perakende ticaret firmalarinda son
3 yilda, ihracatin payinin arttigi
oruliyor. Alt sektor bazinda en
azla ihracatin un imalat sektoriinde
yapildigi goriliyor.

Yumusak seker, sert seker, cikolata,
un, kuruyemis, bakliyat, sivi yag
ve yumurta olarak alt sektorlere

ayirabilecegimiz Konya gida
sektorlinde, “Turkiye-Konya Gida
Sektorl,  Kayith  Isletme/Kurulu

Kapasite” karsilastirmasi tablo 2'de
yer alyor.



Tablo 2: Alt Sektérler Bazinda Tiirkiye ve Konya Gériiniimii
Kaynak: TOBB, 2022

Sektor (GTIP)

Turkiye/ Konya

Kayith isletme Sayisi

Kurulu Kapasite (ton)

Tarkiye 457 897.071
Cikolata Konya 47 124.634
(180690) Payi (%) 11,0 14,0

Tarkiye 951 3.276.208
Kuruyemis Konya 21 38.611
(200819) Payi (%) 2,0 1,0

Tarkiye 618 2.717.475
Sivi Yag Konya 18
(151219) Payi (%) 3.4

Tarkiye 779 32.77.674
Un Konya 50 2.910.528
(110110) Payi (%) 6 9

Turkiye 93 219.356
Yumusak Seker | Konya 31 50.938
(17049061) Payi (%) 33.3 23.2




Konya'da Gida Sanayi Sektoriinde ana lretim gruplari asagidaki gibi

gruplandirilabilir:

1. Etin islenmesi ve saklanmasi ile
et iirlinlerinin imalati

e Etin islenmesi ve saklanmasi

e Kimes hayvanlari etlerinin
islenmesi ve saklanmasi

e Et ve kiimes hayvanlari etlerinden
Uretilen Urtinlerin imalat

2. Balik, kabuklu deniz hayvanlan
ve yumusakcalarin islenmesi ve
saklanmasi

e Balik, kabuklu deniz hayvanlarn
ve yumusakcalarin islenmesi ve
saklanmasi

3. Sebze ve meyvelerin islenmesi
ve saklanmasi

e Patatesin islenmesi ve saklanmasi
* Sebze ve meyve suyu imalati

® Baska yerde siniflandirilmamis
meyve ve sebzelerin islenmesi ve
saklanmasi

4. Bitkisel ve hayvansal sivi ve kati
yaglarin imalati

e Sivi ve kati yag imalat
* Margarin ve benzeri yenilenebilir
kati yaglarin imalat

5. Siit driinleri imalati
e Sithane isletmeciligi ve peynir

imalati
e Dondurma imalati

6. Ogiitiilmiis tahil iiriinleri, nisasta
ve nigastali iirlinlerin imalati

¢ Ogitiilmis hububat ve sebze
dranleri imalati
¢ Nisasta ve nisastali Grlnlerin imalati

7. Firin ve unlu mamuller imalati

* Ekmek, taze pastane urinleri ve
taze kek imalati
e Peksimet ve bisklvi
dayanikli  pastane
dayanikl kek imalati
e Makarna, sehriye, kuskus vb. unlu
mamullerin imalati

imalat;
dranleri  ve

8. Diger gida maddelerinin imalati

e Seker imalati

e Kakao, cikolata ve sekerleme
imalati

e Kahve ve cayin islenmesi

e Baharat, sos, sirke ve diger cesni
maddelerinin imalati

® Hazir yemeklerin imalati

e Homojenize gida mustahzarlari ve
diyetetik gida imalati

e Baska yerde siniflandirilmamis
diger gida maddelerinin imalati

9. Hazir hayvan yemleri imalati
e Ciftlik hayvanlan icin hazir yem

imalati
e Ev hayvanlari icin hazir gida imalati






Konya

gida
sektoriiniin,
yurt i¢i ve
yurt disi

2 pazardaki

potansiyeli
her gecen
gun
artiyor



Konya gida sanayi tarafindan imal edilen ve cesitlilik 3 I

gosteren urlnlerse su sekilde; .

Tablo 3: Konya ilinde Gida Sektériinde Ana Uretim Gruplari

Uretim Gruplari Uriinler

* Sit pastorizasyonu, tereyadi, kasar peyniri, tulum peyniri,

Stt Urdinleri yogdurt, lor, beyaz peynir, dondurma, vd.

* Mezbaha, et pargalama ve soklama, salam, sucuk, pastirma

Et Urlinleri ve kofte imalati, vd.

Bakliyat eleme ve paketleme
* Patates cipsi, patates gerezi, patates unu ve kaba unlari
* Sebze ve meyve konserveleri (salga, domates pliresi dahil)

* Meyve ve sebzelerden jole, pekmez, marmelat, recel, pestil
imalati dahil

* Baharat ve tibbi bitkilerden mamul driinler

* Piring, piring ezmesi, piring patlagi ve piring unu

e Bitki 6zsu ve ekstreleri ile pectik maddeler, musilaj ve kivam
arttirict maddeler (kola konsantresi, malt 6zii, meyan bali dahil)

Bitkisel Uriin isleme
- Bakliyat

e Aycicek yagi

* Misir yagi

e Yenilebilir diger tim bitkisel sivi yag (soya, susam, hashas,
pamuk, findik, kolza, hardal vb. yaglar)

Sivi Yaglar

¢ Un ve degirmencilik triinleri: Ogitiilmis tahil Griinleri, irmik,
un ve kepek imalati

e Ekmek imalati,

Yufka,

* Unlu mamuller ve pasta imalat,
Baklava ve borek imalati

Tahil Urlinleri - Un | ¢ Makarna,

Ve Un Urlnleri e Sehriye, kuskus ve benzeri trlinler (doldurulmus veya
dondurulmus olanlar dahil)

e Peksimet,
e Biskuvi, gofret, dondurma kilahi, kagit helva vb. Grinleri

e Tatlandinlmamis dayanikli hamur tatlilari (pisirilmis olsun
olmasin tatlandirnlmamis kadayif, baklava vb.) (yufka imalati
dahil)




Seker ve Sekerleme

® Pancardan seker (sakkaroz) ve seker Griinleri imalati veya
bunlarin rafine edilmesi ile elde edilen driinler (sivi seker ve
melas Uretimi dahil)

* Kip seker, pudra seker

e Lokum,

e Cezerye,

* Pismaniye,

* Helva,

e Karamel,

e Koz helva

e Susamin islenmesi, tahin ve tahin helvasi

Sekerlemeler ve seker pastilleri (bonbon sekeri, Konya
sekeri, vb.)

e Suni bal, karamela, vb.

e Cikolata ve kakao iceren sekerlemeler imalat
Kokolin sekerlemeler

oLl e Kakao tozu, kakao ezmesi/hamuru ve kakao yagi driinleri
e Sirilerek yenebilen kakaolu driinler
e Kavrulmus, tuzlanmis vb. sekilde islem gormus sert kabuklu
yemisler ile bu meyvelerin pure ve ezme Urinleri (pisirilerek

. . yapilanlar)

uruyemis e Leblebi imalati ile kavrulmus cekirdek, yerfistigi, vb.

o Sert kabuklu Urtnlerin kabuklarinin kirilmasi ile elde edilen
artnler
e Paketlenmis Yumurta

Yumurta e Sivi Yumurta

* Yumurta albUmini







(e




ALT SEKTOR BAZINDA URETiIM GRUPLARI

Un ve Unlu Uriinler imalat Sanayi:

Turk  halkinn gida  tlketim
aliskanliklarinda  vazgecilmez  bir
yere sahip olan ekmek, makarna
ve pastane Urlnleri gibi, gida
maddeleri imalatinin  en  Snemli
girdisi olan un imalati, Tirkiye'de
tarima dayali sanayi kollarinin en
eskilerinden birisi olarak biliniyor. Un
imalat sektoriinde, Turkiye'nin dnde
gelen illerinden biri olan Konya'da
uretilen un, son kullaniciya toptanci,
bayi veya distribltorler vasitasiyla
ulastiriliyor.

Unlu Urlnler olarak ekmek imalati,
ufka, kurabiyeler ve pasta imalat,
aklava ve borek imalati, 6gutilmus
tahil  GrGnleri, makarna, sehriye,
kuskus, irmik, un ve kepek imara‘u
ana urinler olarak Konya'da yaygin
olarak Uretilmekte, T(jrzi e'nin dort
bir tarafinda tUketilmekle
ayni zamanda dinyanin
yerlerine de ihrag ediliyor.

beraber
cesitli

Turkiye'de  un  sanayii  kurulu
kapasitesinin % 9'unu olusturan
Konya un imalat sanayii, istihdam
agisinda da degerli bir konuma sahip.

Cikolata ve Sekerleme Grubu:

Agirlikli hammaddesi disa bagmli

olan  cikolata  sektérd, Konya
ekonomisi  icin  Gnem  tasiyor.
Tarkiye'deki toplam kurulu

kapasitenin yaklasik % 9'u ve kayith
47 adet isletmesi ile Konya cikolata
sektorl, sadece yurtici degil ozellikle
urtdisi pazar agisindan da oldukga
é(jy[jk bir potansiyele sahip.

Konya'da bir tanesi sehir merkezi
digerleri Cumra, Eregli ve llgin'da
olmak Uzere 4 adet seker fabrikasi
bulunuyor. Bu fabrikalar Glkedeki
seker dretiminin yaklasik % 34'Un
karsiliyorken,  Turkiye'nin  sekerli
driin dig ticaretine bakildiginda da

Konya'nin ilk bes sehirden birisi
oldugu gordiliyor.

Sektorde, sert seker ve sekerli
mamuller dretim tesislerinin
devaminda kurulan tretim bantlariyla
geleneksel Urinler de Uretiliyor.
Helvada; Antep fistikli, sade, kakaolu
ve findikli helva olmak lizere pazarin
istegine gore degisik gramajda ve
cesitte Uretim yapiliyor. Lokumda;
Antep fistikh, findikli, sade, gullg,
naneli, gayseli, susamli, nar aromal,
damla sakiz aromali, cikolata kapli
Antep fistikli ve gikolata kapli findikli
lokum cesitleri; tahinde bozkir usuli
esmer tahin ve beyaz tahin cesitleri
bulunurken, susamda ise beyaz
susam, simit susami, pastalik susam
ve biskivili susam uretiliyor.

Ote yandan cikolata ve kakao iceren
sekerlemeler, kokolin  sekerleme
arlnleri, strilerek yenebilen kakaolu
drunler, kakao tozu, kakao ezmesi/
hamuru ve kakao yagi Urlnleri ile
suni bal, karamele bu grup rtnler
arasinda Konya'da onemli Uretim
kollaridir...

Ayrica sekerleme grubunda glikoz
surubu icermeden Uretilen bircok
farkli tatlarla zenginlestirilmis
biskivi, gofret, kek, tuzlu atistirmalik
cesitlerinden olusan genis bir Grlin
yelpazesi  bulunuyor.  Atistirmalik
azarina  surtlen  bu  Grlnler,
urkiye'deki yaygin dagitimin yani
sira Ortadogu, A?rika, Amerika, Asya
ve Avrupa Ulkelerine de ihrag ediliyor.
Turkiye'deki mevcut yumusak seker
dretim tesislerinin  1/3 oraninda
kayith isletmeleri ile Konya, toplam
kurulu kapasitenin 1/5'ine sahip.



Patates Grubu:

2021 yilinda Konya ilinde yaklasik
622.435 ton patates duretildi ve
Konya bu uretimle Tirkiye toplam
atates Uretiminin %12,20'lik kismini
arsilamigt. Bugday, arpa, seker
pancari gibi bircok Urinde so6z
sahibi olan Konya, artan kalite ve
rekoltesiyle patates Uretiminde de
TG oﬁ/’na yolunda emin adimlarla
ilerliyor. Gelisen sanayisinin yani sira,
tarmda da atilimlar yapmaya devam
eden Konya'da Uretilen patates
cipsleri, 6zellikle Orta Dogu'ya ihrag
ediliyor.

2022 yilinda TUIK “lllere Gore Tarim
Alanlan” verilerine gore; Konya'nin
tahillar ve diger bitkisel Grinlerin
tarim alanlari  toplam 18.700.995
dekardir. Bunun 14.879.364 dekarlik
alani ekilen alanken  3.043.032
dekarlik alan nadas’dir.

Kuruyemis Grubu:

Tarkiye, sahip oldugu uygun cografi
kosullar ve iklimi itibariyle diger tarim
drinlerinde oldugu gibi kuruyemis
sanayinin ham maddesi olan tarimsal

drinlerin  Uretimi konusunda da
oldukca sansh. Cok cesitli, ayni
zamanda diinya Uzerinde yetistikleri
diger bolgelere kiyasla daﬁa lezzetli
kuruyemisler etisen  Ulkemizde
Konya’'nin, farkli Griin segmentleri
ve islenmesiyle kuruyemis sektoriine
olan katkisi her gecen gln artarak
devam ediyor. Sektérde faaliyet
gosteren firmalarin yapmis olduklari
yeni yatirnmlarla tesislerini modern
ve daha kaliteli Uretim yapilabilir
duruma getirmis olmalari, kalite ve
saglikli Gretim belgesi olan firma
sayisinin artmasi seitér(j cok daha
glcli hale getiriyor.

Ozellikle  farkls sekerlemelerin
kuruyemisle birlikte islenmesi ile
elde edilen drin gruplari gengler
arasinda da kuruyemis tiketimini
t;aygmlagtmrken, Uzerinde  katki
ulunmayan, tamamen dogal tandir
leblebisi, Konya’'nin en fazla ilgi
goren Urlnu olarak sektorde yerini
aliyor.

Konya, kuruyemis isleme, paketleme,
toptan ve perakende satis aglarn
gibi konularda da son yillarda hizla

gelisiyor.

Tablo 4: Konya’'nin Ulke Tariminda 1.Siradaki Uriinleri
Kaynak; T.C. Konya Valiligi, Il Tarim ve Orman Miidiirliigii/Konya Tarimi,

Mayis 2022

Uriinler Uretim Miktari (ton) Oran (%)
Bugday 1.579.839 9

Arpa 843.102 15
Tohum Uretimi 372.620 28
Seker Pancari 5.734.306 31

Lale 27,6 Milyon (Adet) 99
Havug 353.700 60

Dane Misir 1.261.475 19










Genis
araziler
her cesit
tiretime
uygun
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SEKTORUN DIS TICARET YAPISI

Tarkiye tahil Gretiminin dnemli bir
kismi Konya'da yapiliyor. 2022 yilinda
arpa ve bugday hasadi 2,2 milyon
tondur. Un, tuz ve seker uretiminde
lider olan Konya, Turkiye tuz ihtiyacini
karsilayanillerarasindayeralmaktadir.

Konya gida sektoriinde; 6gutilmis
tahil Grdnleri yaklagik 100 milyon
ABD dolari, kakao ve sekerleme
dranleri yaklagik 100 milyon ABD
dolari ve bitkisel ve hayvansal
yaglar ise yaklagik 12 milyon ABD
dolar oIaraz ihracat gerc;ezle§mi§tir.

Gida urunleri ihracatinda; Ortadogu,
Afrika, Orta  Asya, Kafkaslar
ve Balkan dlkelerinin  yani sira,
Uzakdogu ve Giney Amerika'da
bulunan orta gelir dizeyindeki
yeni Ulkelerde bilyik bir pazar
potansiyeline sahip. Ayrica, seker ve
sekerleme ithal eden; Endonezya,
Gliney Kore, Malezya, Banglades,
Vietnam ile Giney Amerika Ulkeleri
Konya icin yeni ihracat pazarlari.
Bunun yaninda, Konya, sahip
oldugu yuksek Uretim kapasiteli
yumurta UrininG en iyi sekilde
degerlendirmek amaciyla Ortadogu
ulkelerini iceren pazarlari da kazand.

Konya gida drlnlerinin  ihracat
konusunda vyeni hedef pazarlarin
belirlenmesi, hedef pazarlara
gore Urin cesitlendiriimesi  ve
taleplerin degerlendirilmesi
calismalari ile her gegen gin yeni
pazarlara acilimlar ~ saglaniyor.



Tablo 5: Genel Ticaret Sistemine Gore ISIC REV 4 Diizeyinde
Dis Ticaret Verileri

Kaynak: TUIK, 2022

10 Gida Uriinlerinin imalat Konya'nin ihracati ($) Konya'nin ithalati ($)
2019 358.806.120 64.283.902

2020 371.310.148 97.194.558
2021 476.608.772 98.575.216
2022 498.609.248 102.315.809

Konya'nin gida Uriinlerinde yaptidi ihracat rakamlari yillar bazinda artarak
devametmistir. 2022 yilindagegenyilakiyaslaihracattutariyaklagik %4 artmistir.

Cesitli gida Uriinlerinde Konya'nin dis ticareti asagida verilmistir:
Tablo 6: Konya’'nin Gida Segilmis Uriinler Dis Ticareti
Kaynak: TUIK, 2022

F§S|I ’I‘I. Dggirmepcilik Urfjnle.ri malt 261541 19 174
nisasta inllin, bugday gliteni

Fa“5|l 19 Hububat, un, ni§.§s:ca veya sut 2104.114 1342
muUstahzarlari, pastacilik drunleri

Fasil 21 Yenilen cesitli gida mistahzarlari
(kahve hilasalari, cay hilasalari mayalar, | 79.580 4.822
soslar vb.)

Fasil 18 Kakao ve kakao mustahzarlan 1.670.741 357.575

Gorildugu gibi Konya'nin gida alaninda en yiksek ihracat kalemleri hububat,
un nisasta, st mustahzarlar ve pastacilik Grlnleri Griin grubudur. Bu grubu
kakao ve mistahzarlaritakip ediyor. Tim liriinlerde ise dis ticaret fazlasi veriliyor.









GIDA SEKTORUNDE YATIRIM
TESVIK UYGULAMALARI

Ulkemizde uygulanan yatirim tesvik
sistemleri soyle;

* Genel Tesvik Uygulamalari: Tesvik
edilmeyecek veya tesviki icin aranan
sartlar saglayamayan yatirim konulari
hari¢ olmak Uzere, asgari sabit yatinm
tutari  ve kapasiteler Uzerindeki
yatirmlar bélge ayrimi yapilmaksizin
Genel Tesvik Uygulamalari
kapsaminda destekleniyor. Genel
Tesvik Uygulamalarinda Konya icin
gerdekli asgari yatinim tutari 3.000.000
TLdir.

e Bolgesel Tesvik Uygulamalar:
Bolgesel Tesvik  Uygulamalarinda
her ilde desteklenecek sektorler,
illerin  potansiyelleri ve ekonomik
Olcek buyuklikleri dikkate alinarak
tespit ediliyor, bolgelerin gelismislik
seviyelerine gore yardim yogunluklari
farkmagyor. 2. Yatinm bolgesinde
yer alan Konya icin Bolgesel Tesvik
Uygulamalarinda asgari yatinm tutar
1.000.000 T'dir.

o Oncelikli Yatimlarin Tesviki:
Ulkemizin ihtiyaglan dogrultusunda,
tespit edilen alanlarda yapilacak olan
atinmlar, oncelikli yatinmlar olarak
ﬁelirlenirken, bu yatinmlara 1. 2. 3.
ve 4. Bolgelerde gerceklestirilmis
olsalar dahi 5. Bolgede uygulanan
destekler saglaniyor.

» Biiyiik Olcekli Yatirimlarin Tesviki:
Raporda ele alinan tarim makineleri,
blyuk 6lgekli yatirnmlarin tesviki icin
beﬁrlenen sektorler arasinda yer
aliyor. Asgari sabit yatinm tutar ise
50 milyon TL.

e Stratejik Yatirmlarin Tesviki:
Ithalat bagimliigi ylksek olan ara
mali veya urlnlerin tretimine yonelik
yatinmlar  stratejik  yatinmlarin
tesviki uygulamaﬂan kapsaminda
destekleniyor.
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Bu kapsamda desteklenecek
olan atinmlarin saglamasi
gereken kriterler ise su sekilde;
o Asgari sabit yatirnm
tutarinin - 50 milyon TL olmasi,
o Yatirim konusu drinle
ilgili  yurt ici toplam  Uretim
kapasitesinin ithalattan az olmasi,
e Yatnmla  saglanan  katma
degerin asgari % 40 olmasi
(rafineri ve petrokimya

yatinmlarinda bu sart aranmiyor),

¢ Uretilecek urlnle ilgili toplam
ithalat degerinin son 1 yil itibariyla
en az 50 milyon ABD dolari olmasi.
Ulkemizde uygulanan Bélgesel Tesvik
tablo 7'de &zetlenmistir:

Sistemi




Tablo 7: Tiirkiye'de Uygulanan Bélgesel Tesvik Sistemi

Kaynak: MEVKA Yatirim Tesvik Sistemi Rehberi, TC
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, 2022

Destek Unsurlari BOLGELER

1 2 3 4 5 6
KDV istisnasi Var | Var Var Var Var Var
Gumrik Vergisi Muafiyeti Var | Var Var Var Var Var
Yatirim Yeri Tahsisi Var | Var Var Var Var Var
Faiz veya Kar Payi Destegi TL:3 TL:4 TL:S TL:7

puan puan puan puan
Yok | Yok Doviz:1 | Doviz:1 | Déviz:2 | Déviz:2
puan puan puan puan

Gelir Vergisi Stopaji Destegi | Yok | Yok Yok Yok Yok 10 yil

Dlgsotegi fMIIsGl Hisses| Yok | Yok Yok Yok Yok 10 yil
Vergi | Yatinma | OSB Disi | 15 20 25 30 40 50
Indirimi | Katki

Orani - 1OSBlci | 29 | 25 30 40 50 55

(%)

Orani —

(%) 0SB Iei 55 | 60 | 70 89 90 95
Sigorta | Destek | OSB Disl 2 5 5 6 7 10
Primi Saresi :
isveren | (yil) OSB I¢i 3 5 6 Vi 10 12
Hissesi

.. | Yatirnma | OSB Disi Sinir

Destegi Katki 10 15 20 25 35 yok

Orani | OSB igi Salls Sinir

(%)* 15 20 25 35 yok yok

Not: Imalat sanayiine yénelik (US-97 Kodu: 15-37)dizenlenen yatirm tesvik belgeleri
kapsaminda, 1/1/2017 ile 31/12/2022 tarihleri arasinda gergeklestirilecek yatirm
harcamalari icin; Bolgesel ve stratejik tesvik uygulamalari kapsaminda vergi indirimi
desteginde uygulanacak yatirma katki oranlarl?wer bir bélgede gecerli olan yatirma
katki oranina 15 puan ilave edilmek suretiyle, kurumlar vergisi veya gelir vergisi
indirimi tim bolgelerde %100 olmak lzere tesvik belgesi Uzerinde herhangi bir islem
yapilmaksizin uygulanir.

imalat sanayii ile turizme yénelik yatinm tesvik belgesi sahibi miikelleflere belge
kapsamindaki insaat islerine iliskin mal teslimleri ve hizmet ifalari 31/12/2025 tarihine
kadar katma deger vergisinden mistesnadir.

*Tesvik belgesi dlizenlenmesine iliskin miracaat asamasinda talep edilmesi halinde
vergi indiriminden yararlanilmamak kaydiyla sigorta primi isveren hissesi destegi
oranlari vergi indirimine iligkin yatinma katki oranlarinin yarisi kadar artirilarak
uygulanir. Buna iligkin tablo agsagida yer almaktadir:



Konya ilinde yapilacak yatirimlar konu-
sundaki istisnalar ise agsagidadir:

1- OSB’de olmasi durumunda veya
ayni sektérde faaliyet gosteren en
az bes gercek veya tuzel kisinin
ortagi oldugu yatinmei tarafindan
gerceklestirilen ve ortak faaliyet

gosterilen alanda  entegrasyonu
saglayacak  bir yatirm  olmasi
durumunda vergi indirimi  ve

sigorta primi isveren hissesi destegdi
acisindan bir alt bolge olan 3. Bélge
desteklerinden faydalanir.

2- llce bazli tesvik sitemi ile bolgesel
tesvik uygulamalari  kapsaminda,
Konya'nin  Ahirli, Altinekin, Bozkir,
Celtik, Derbent, Derebucak,
Doganhisar, Emirgazi, Guneysinir,
Hadim, Halkapinar, Hiiytik, Kadinhant,
Kulu, Sarayonl, Taskent, Tuzlukeu,
YalihGylik ve Yunak ilcelerinde
gergeklestirilecek yatirnmlar, 3. bélge
desteklerinden yararlanir. S6z konusu
ilcelerin organize sanayi bolgelerinde
veya endustri bolgelerinde
gerceklestirilecek yatirmlar ise 4.
bolge desteklerinden yararlanir.

3- Oncelikli yatinm konularindan
olmasi durumunda 5.bélge
desteklerinden faydalanir.

4- OECD teknoloji yogunluk tanimina
gore orta-yiiksek teknolojili sanayi
sinifinda yer alan Urinlerin tretimine
yonelik yatirmlar, 4. bédlgede
uygulanan bodlgesel desteklerden
yararlanir. Bu yatinmlarda asgari sabit
yatinm tutari Konya icin 3 milyon
TLdir.
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Konya icin uygulanan yatirm destek
uygulamalarinin icerikleriyse soyle:

KDV istisnasi: Tesvik belgesi
kapsaminda yurt icinden ve yurt
disindan temin edilecek yatirm mali
makine ve techizat icin katma deger
vergisinin  0denmemesi  seklinde
uygulanir.

Giimriik Vergisi Muafiyeti: Tesvik
belgesi kapsaminda yurt disindan
temin edilecek yatinm mali makine
ve techizat icin glmrik vergisinin
6denmemesi seklinde uygulanir.

Vergi indirimi: Gelir veya kurumlar
vergisinin, yatinma katki orani %20
ile %40 ve indirim orani da %55 ile
%80 arasinda uygulanmaktadir.

Sigorta Primi Isveren Hissesi
Destegi: Tesvik belgesi kapsaminda
destek suresi 3ila 7 yil arasinda ve
yatirma katki orani da %15 ile %35
arasinda uygulanmaktadir.

Yatirnm Yeri Tahsisi: Tesvik belgesi
dizenlenmis yatinmlar icin Maliye
Bakanliginca belirlenen usul ve
esaslar cercevesinde yatinm yeri
tahsis edilmesidir.

KDV ladesi: Sabit yatinm tutari
500 milyon Tirk Lirasinin Gzerindeki
strate{(ik yatirmlar  kapsaminda
gerceklestirilen bina-insaat
harcamalari icin tahsil edilen KDV'nin
iade edilmesidir.



Tablo 8: Konya Yatirnm Destek Sistemi

Kaynak: MEVKA, Yatirim Tesvik Sistemi Rehberi, TC Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgi, 2022

BOLGESEL

DESTEK UNSURU o ONCELIKLI
OSB DS OSB ICI

KDV stnas
Gimrik vergsiMusfyeti |var Ve |var |

r ar Var
Faiz ve Kar Payi Destegi Yok Yok E%V?Z'P;a;uan
isi Var Ve

Yatim Yert Tahsisi Ver  |Var  |ver |
o 20 25 40
Vergi indirimi Orani (%)
indirim Orani (%)| 55
PRIMi ISVEREN | (Y1

HISSESI Yatirima Katki
DESTEGI Orani (%)

Not: imalat sanayiine yoénelik (US-97 Kodu: 15-37)dlizenlenen yatinm tegvik belgeleri
kapsaminda, 1/1/2017 ile 31/12/2022 tarihleri arasinda gergeklestirilecek yatirm
harcamalari icin; Bolgesel ve stratejik tesvik uygulamalari kapsaminda vergi indirimi
desteginde uygulanacak yatinma katki oranlari her bir bélgede gecgerli olan yatirma
katki oranina 15 puan ilave edilmek suretiyle, kurumlar vergisi veya gelir vergisi
indirimi tim bolgelerde %100 olmak lzere tegvik belgesi izerinde herhangi bir iglem
yapilmaksizin uygulanir.

Imalat sanayii ile turizme y6nelik yatirm tegvik belgesi sahibi mikelleflere belge
kapsamindaki ingaat islerine iliskin mal teslimleri ve hizmet ifalari 31/12/2025 tarihine
kadar katma deger vergisinden muistesnadir.



Tablo 9: Konya’da Bélgesel Tesviklerden Yararlanacak Sektérler ve Asgari
Sabit Yatirim Tutarlan*

Kaynak: MEVKA, Yatirnm Tesvik Sistemi Rehberi, TC Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi, 2022

Sektér |US-97 Kodu | Tesviklerden Yararlanacak Sektorler 2. Bolge Asgari
Kodu Sabit Yatirim Tutari
Entegre damizlik hayvancilik yatirmlari dahil

olmak Uzere entegre hayvancilik yatirimlari .
L iz (dipnotlarda belirtilen asgari kapasite & lillen Tl
sartlarina uymayan yatinmlar haric)
Su Urinleri yetistiriciligi (balik yavrusu ve .
2 B yumurtasi Uretimi dahil) 3 Milyon TL
Gida Uriinleri ve igecek imalati (dip not 5'te 3
. = belirtilen yatirim konulari harig) S
Tekstilin aprelenmesi
konusunda komple
yeni yatirm i¢in 10
Milyon TL **
Tekstil Grlinleri imalati (dip not 8'de belirtilen )
4 17 sartlan saglamayan iplik ve dokuma yatirimlari | Modernizasyon
haric) cinsindeki kisa elyaf
iplikciligi ve diger
elyaf iplikciligi yatirm
konularinda 3 Milyon
TL
5 18 Giyim esyas! imalati 3 Milyon TL
8 13;% veya Bavul, el cantasi, saraciye, ayakkabi vb. imalati | 3 Milyon TL
Agac ve mantar Urlnleri imalati (mobilya
9 20 haric), hasir ve buna benzer ériilerek yapilan | 3 Milyon TL
maddelerin imalat
10 A Kagit ve kagit trlnleri imalat 10 Milyon TL
11 24 Kimyasal madde ve urinlerin imalati *** 3 Milyon TL
24 2695.1 insaat amacli beton Griinleri imalat 3 Milyon TL
2720, 273, Demir-celik digindaki ana metal sanayi, metal .
27 2710.8.02" | dékim sanayi 3 Milyon TL
28 28 Metal Esya 3 Milyon TL
30 29 Makine ve techizat imalati *** 3 Milyon TL
Blro, muhasebe ve bilgi islem makineleri .
32 30 imalat 3 Milyon TL
383 31 Elektrikli makine ve cihazlari imalati *** 3 Milyon TL
Radyo, televizyon, haberlesme techizati ve g
S 2 cihazlari imalati S MilyonTik
35 33 Tibbi aletler hassas ve optik aletler imalat**** | 3 Milyon TL




36 34 Motorlu kara tasiti ve yan sanayi***** 3 Milyon TL

38 ggg; Ve Motosiklet ve bisiklet Gretimi *** 3 Milyon TL
Mobilya imalati (sadece metal ve plastikten
%23?’3322521 imal edilenler harig), muzik aletlerlpimalatl,
39 3699'3.0205. | SPor malzemeleri imalati, oyun ve oyuncak 3 Milyon TL
3699318 imalati, kalem imalati ile cocuk arabalari ve
= pusetler ile bunlarin aksam ve pargalari imalati
5510.1.01,
5510.2.01,
41 5510.3.02, Oteller 3 Yildiz Uzeri
5510.5.02,
4.05.5510
42 1.03.5510 Ogrenci Yurdu 100 6grenci
43 6302.0.01 Soguk hava deposu hizmetleri 1.000 m2
44 6302.0.03 Lisansli depoculuk **** 3 Milyon TL

Egitim hizmetleri (okul dncesi egitim
45 80 (809 haric) | hizmetleri dahil, yetiskinlerin egitilmesi ve 3 Milyon TL
diger egitim faaliyetleri harig) ****

8511.0.01-
05,
8511.0.99, Hastane Yatirimi Hastane: 3 Milyon TL
8531.0.01-03
46
8511.0.01-
05,
8511.0.99, Huzurevi Huzurevi: 100 kisi
8531.0.01-03
48 37 Atik geri kazanim veya bertaraf tesisleri 3 Milyon TL
49 4020.0.01 Kémir gazi Uretimi (sentez gazi) 50 Milyon TL
50 Seracilik 20 dekar

*Karar EK-2'den hazirlanmistir

** Tekstilin aprelenmesi konusunda komple yeni yatirim icin 10 Milyon TL, tevsi yatirim igin
5 Milyon TL ve diger yatirim cinsleri icin g Milyon TL'dir.

*** Orta-Yiksek Teknolojili yatinm konulari olup, Konya'da yapilacak yatirimlar 4. bolge
desteklerinden faydalanacaktir.

*** Oncelikli yatinm konulari olup, Konya'da yapilacak yatirmlar 5. bolge desteklerinden
faydalanacaktir.

***x*Motorlu kara tasitlari ana sanayinde gerceklestirilecek asgari 300 milyon TL tutarindaki
yatinmlar ve asgari 75 milyon TL tutarindaki motor yatirmlari ile asgari 20 milyon TL
tutarindaki motor aksamlari, aktarma organlari/aksamlari ve otomotiv elektronigine
yonelik yatirmlar Oncelikli yatinm konular olup, Konya'da yapilacak yatirmlar 5. bolge
desteklerinden faydalanacaktir.



Modernizasyon cinsindeki un yatirmlari ile 6 nci bolge hari¢ olmak Gzere,
gida drlnleri ve icecek imalati yatinmlarindan “sehriye, kuskus, yufka,
kadayif, ekmek (donuk ekmek ve donuk ekmek hamuru harig), piring, raki,
bira, linter pamugdu, cay, findik kirma/kavurma, hazir ¢orba ve et sular ve
mustahzarlari Gretimleri ile tahil ve baklagil tasnif ve ambalajlanmasi”
atinmlar boélgesel desteklerden yararlanamaz. Ayrica 4 Uncl 5 inci 6 inci
éé’)lge illerinin organize sanayi bolgelerinde gergeklestirilecek komple yeni
yatirim cinsindeki yem Gretimi yatinmlar bolgesel desteklerden yararr;na ilir.

Sertifikali tohum tasnif ve paketleme yatinmlari bulundugu bélgedeki bélgesel

yatirim tesviklerinden yararlanir. 2019/2022 dénemi Konya icin 5nem arz eden
gidaaltsektorlerinesaglananyatinmtesvik belgeleribilgileriasagidaverilmistir:

Tablo 10: Tiirkiye ve Konya ilinde Tesvik Belgesi- Gida Sektérii
Yatirimlari/Kakao, Cikolata, Sekerleme

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, 2022

163

74t

%22
2020 1.671

o2 o 1 Juo
2021
5 52 72




Gorildugu gibi  kakao, cikolata, sekerleme alt grubu icin saglanan
yatinrm tesvik belgeleri tutar bazinda dalgali bir seyir takip ediyor.
2020 yilindaki azalmayr 2021 yillinda bir toparlanma ve 2022
yilinda belge saglanan yatinmlarin tekrar azalmasi takip ediyor.

Tablo 11: Tiirkiye ve Konya ilinde Tesvik Belgesi- Gida Sektérii
Yatirimlari /Ogutilmiis Tahil Uriinleri

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, 2022

o oo
2020

fowa o Jo o |
2021
2 14 0




Konya'da  o6gutilmis  tarm  dUrlnleri  igcin - 2020 ve 2022
yillarinda yatirim tesvik belgesi alindigi goruliyor.
Belge sayisi agisindan Konya % 6 ile % 8 arasinda degisen bir pay aliyor.

Tablo 12: Tiirkiye ve Konya ilinde Tesvik Belgesi- Gida Sektérii
Yatirimlari /Sebze ve Meyvelerin Islenmesi ve Saklanmasi

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, 2022

2
2019 2129
2020

2021
6 984 282




Konya'da Sebze ve Meyvelerin Islenmesi alt sektoriine bakildiginda alt sektére
saglanan yatinm tesvik belgelerinde bir yikselme trendi géze garpiyor. 2020
yilinda ve 2022 yilinda sabit yatirm tutari acisindan nominal bazda sirasiyla %
622 ve % 347 seviyesinde artislar goriliyor. Bunun Covid 19 salgin déneminde
6zellikle artan taleplere karsi yapilan yatirimlarin biyikliglni gostermektedir.

Tablo 13: Tiirkiye ve Konya ilinde Tesvik Belgesi- Gida Sektérii
Yatirimlari /Siit Uriinleri

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, 2022

2020

2021
1 90 35
Tne oo |sizo  |iazs




Konya'da slt Grlnleri icin saglanan yatinrm belgelerine bakildiginda sabit
yatirm tutari bazinda 2020 ve 2022 yilinda artiglar gérilmekte. Bu artiglar
nominal bazda 2020 yilinda %300, 2022 yilinda ise %400 gerceklesmis. Bu
artislar da reel bazda 2020 yilinda % 33,9, 2022 yilinda % 4,09 a tekabul ediyor.

Yukaridaki alt sektorlere baklldlglnda sebze ve meyve isleme alt sektoriinde
stireklibirytkselistrendivebelirlidénemlerdeciddiartislargézlemlenebiliyor.Bu
alt sektorde tesvik belgelerine ait sabit sermaye yatinmlarindaki gelisme soyle:

Sekil 1: Sabit Sermaye Yatirimlari (Milyon TL-Nominal)
Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, 2022

Sabit Yatinmlar( Miyon TL)

1200

5E4

1000

Goriuldugu gibi nominal bazda en yiksek artiglar 2020 ve 2022 yilinda. Reel
bazda 2020 yilindaki artis % 70'4 ve 2022 yilindaki artis % 3,6 ya tekabiil ediyor.















Mevcut  hammadde  kaynaklari,
genis Uretim yelpazesi ve Uretim
cesitliliginde yakindan takip edilen
teknolojik  gelismeler,  Konya'yi
sektorde  taninir  hale  getiren
nedenlerden birkagi.

v Gegmisge dayali sektorel birikimi;

v Sahip oldugu geng niifus ve isglict
temini kolayligs;

v Bolgede ihtiyag duyulan tarm
mekanizasyon araglarinin buyuk bir
kisminin yine bélgede imal edilmesi;

v Sahip oldugu girisimci yaklagimlar;

v inovasyona yénelik bilimsel

caligmalar;

v Isletme yénetiminde profesyonel
gelismeler, Konya'yr sektérde bir
adim One tasiyor.

YATIRIM
iCIN

KONYA
CUNKU

Sektorde faaliyet gosteren firmalar
lojistik slregleri, Ar-Ge ve yenilik
calismalarina agirlik verirken,
bunu yeni makine veya ekipman
alimi suretiyle ve firma dahilinde
gelistirerek veya uyarlayarak

yapiyorlar.

Boylece, firmalarin calisan sayis,
verimlilikleri ve Grin  kaliteleri
artarken, maliyetleri azaliyor. Ayrica,
firmalarin % 95'inin tescilli markasi,
% 15'inin de patenti bulunuyor.

Tarimda verimlilik arayiglarinin talebi
tetiklemesi, gelismis kalite yonetimi
sistemlerinin (1ISO, HACCP, lyi Tarim
Uygulamalari... vb.) yayginlasmasi,
arazi toplulastirma cabalar iginde
arazilerin  blylmesi ve tarimsal
Uretimin  kalite ve hacim olarak
sektorli desteklemesi ile potansiyel
ihracat pazarlarina olan yakinligi
Konya'nin  sahi oldugu diger
avantajlar arasinda yer aliyor.

Yabanci sermayenin sektore ve
Konya'ya olan ilgisi;  sektorel
orgitlenme, kimelesme ve ortaklik
egiliminin hizli bir sekilde hayata
gecirilmesine olanak sagliyor.



Konya ve Ulasim Potansiyeli

istanbul
L)
N
[ -N
660 km Anl;ara
&258?m
izmir__ e oy
e KONYA
)
332 ki
AntalyaAj %m
s
e Mers
.
Cografi konumu nedeniyle tarih
boyunca o6nemli bir ticaret ve
konaklama merkezi olan Konya;
il merkezinden kuzey, kuzeybati,

kuzeydogu, bati, dogu ve glney
t;én(lnde uzanan yollarla diger illere
aglanmaktadir.

Konya-Afyonkarahisar, Eskisehir-
Bursa-Istanbul, Konya-Ankara
karayollari Ankara ve kuzeybatida
bulunan illerle; Konya-Aksaray yolu
Nevsehir ili ve kuzeydogu illeriyle;
batiya uzanan Konya-Beysehir yolu
Isparta-Denizli-Aydin tizerinden Izmir
iliyle baglanti saglarken, glineydeki
Konya-Karaman yolu ilin Mersin ve
Adana’ya ulasimini saglar.

Ayrica Eregli Uzerinden Ankara-
Adana karayoluna baglanan vyol
ile de hem Adana ve glineydogu
illerine hem de Kayseri Uzerinden
Karadeniz illerine ulagim saglanir.
Konya-Seydisehiryolu ise Konya ve I¢
Anadolu Bdlgesini en kisa mesafeden
gliney kiyilarina ulastirmaktadir.

Turkiye genelinde 12.000 km olan
demiryolu aginin  %6,6'sina sahip
olan Konya'nin sinirlari icinden
gecen demiryolu uzunlugu yaklasik
800 km'dir.

Konya'dan demiryolu ulagimi
Yiksek Hizli Tren (Konya-Ankara/
Konya-Eskisehir/Konya-Istanbul),
Toros  Ekspresi  (Istanbul-Konya-
Gaziantep), I¢ Anadolu Mavi Treni
(Eregli-Konya-Istanbul) ve Meram
Ekspresi (Istanbul-Konya) hatlar ile
saglanmaktadir. Yiksek hizli tren
ile Ankara ve Eskisehir'e 1,5 saatte,
Istanbul’a ise 4 saatte gidilmektedir.

Bir adet askeri-sivil havaalanina sahip
olan Konya'da havayolu ulasimi da
glin gectikge 6nemini arttirmaktadir.
Uluslararasitrafige hudut kapisi olarak
acik olan havaalani sehir merkezine
20 km uzakliktadir. Her glin duizenli
olarak Istanbul ve Izmir'e ucuslar
gerceklestirilirken, yaz aylarinda da
Avrupa’nin cesitli noktalarina direkt
uguslar yapilmaktadir.
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