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Anadolu’da yeni Uretim
merkezlerinin olusturulmaya
baslanmasi son otuz yilda
kazandigimiz en buyuk
avantajlardan  biri.  Bu noktadan
hareketle Anadolu’nun

dretim  yukini cekecek merkez
sehirlerden bir tanesi de ekonomik
gelisimi ve potansiyeli ile Konya.

Konya, sanayilesmede kisa
bir egmige sahip olan, son
ilda  gerceklestirdigi

hamleler ile {Jugun dlinyaca taninan
bir Uretim ve ticaret merkezi haline
gelen, dlnyaya acilan firmalar,
modern ve Dbilimsel Uretimi ve
ticareti, Gniversiteleri, organize sanayi
boIgeIen ve uluslararasi fuar merkezi
ile Tarkiye'nin 6rnek sehirlerinden biri.
Tarihi znrlklmlnden aldigr  kdltirel

mirasini bugtnlere taslyan,
diinyaya bars, kardeslik ve insan
sevgisi mesajlarinin verildigi,
bwl?( ve  beraberligin  yasam

felsefesi haline g?eldlgl tevazunun ve
nezaketin yuzyillarca hikim stirdigu
mUstesna éll’ sehir olan Konya, kamu
kurumlari, sivil toplum kuruluslar,
odalari ve borsasi ile olusturdugu

birlik ruhuyla sehrin
ekonomik, sosyal ve  kiltirel
anlamda elismesini sagladi.
I§sizligin yuzg 5'in altinda oldugu

Konya nin en buylk basarilarindan

biri son yillarda hizla artan
|hracat| 178 u|>|/<eye ihracat yapan,
2001  yili  Turkiye ihracatindan
aldigi pay %03 ve ihracat tutar

100 milyon dolar olan Konya’'nin
on bes yilda ihracatt % 1.500
oraninda artarak 1.5 milyar dolar

seviyelerine ylkseldi ve Turkiye
ihracatindan aldig pay
% 1'in Uzerine ciktr.
Son on bes ylda ihracatta

Turkiye ortalamasi 5 kat artarken,

ihracatini 15 kat artirarak
diinya capinda bir basar Oykusu

Konya

yazdi. Bugliin Konya, onUmuzdeki
on y|| icinde Turkiye ihracatindan
% 3 pay alacak potansiyele sahi

Tek bir sektor yerine bircok farkl

sektorde Uretim yapiimasina |mkan
sunan Konya sanayisi uluslararasi
rekabette sehrimize blytk bir
avantaj saglarken, Konya, Gida,
Makine, Mobilya, Otomotiv
Yedek Parca, Plastik, Ara¢c Ustl
Ekipmanlari ve Asansor,
Ayakkabi-Tekstil, ve Tarim
Makinalari sektorlerinde
duslk maliyetli ve daha
kaliteli ~ drlUnler  sunarak  diinya
iyasasinda varligini hissettiriyor.
arihi ve kdlttrel birikimi, cografi
ozellikleri ve girisimcileri ile son
donemlerde  Tirkiye'nin  yuksek
ekonomik  performans  gosteren
sehirlerinden biri olan, bodlgesinin
merkezi konumunda  bir  sehir
olarak Ulkemiz hedeflerine buyuk
katki saglayarak ekonomide
ylkselisini strdiren
Konya, sosyo-ekonomik avantajlari
ile yabanci yatinmcilar  ve
isadamlari icin bircok firsat sunuyor.

Selcuk OZTURK
Konya Ticaret Odasi
Yonetim Kurulu Bagkani
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GiRiS
2019-2022  doénemi  cesitli  sosyal
ve ekonomik gelismelerin etkisiyle

ekonomileri kiresel, ulusal ve yerel
bazda zorlayan bir dénem olmustur.
Covid 19 salgini, emtia, enerji ve gida
fiyatlarinda kiresel diizeyde gerceklesen
ylkselmeler, Rusya-Ukrayna savasinin
arz yonlli olumsuz etkileri tim ekonomik
dengeleri degistirmistir.

Salgin kiresel ekonomide hareketliligin
azalmasina sebep olmus, izolasyon
tedbirlerinin  etkisiyle isletmeler yeni
calisma yontemleri gelistirmis, klresel
Uretim ve ticaret hacminde degdismeler
gorilmistar. 2020 yilinin ilk ceyreginde

global sanayi Uretimi %6 kiculerek
bu doénemde gergceklegsmekte olan
ekonomik  kictlmeyi  hizlandirmistir.

2020 yilinin genelinde kiresel ticaret
acisindan olumsuz bir yil olmus, yil
genelinde  kiresel ticarette %7,5
oraninda daralma yasanmistir. Salgin
sirasinda degisen tiketici davranislari ise
bazi sektorlere talep artisi, bazi sektorlere
ise satiglarda digUs olarak yansimistir.
ABD ve Japonya'da gergeklestirilen
olduk¢a biylk olcekte mali destekler,
AB’de ise salginin sosyal ve ekonomik
etkilerini azaltmaya calisan tedbirlerin
yaninda cevre ve dijitallesmeye 6ncelik
veren yeni AB fonlan olusturulmustur.
Ekonomik hareketliligin yavaglamasinin
yaninda Covid 19 salgini tedarik
zincirlerinde de bozulmaya yol agmustir.
Ayrica uluslararasi ticaretteki daralma
tedarik  zincirlerinin  igleyislerini  de
bozmusg ve ara mali ithalatinin maliyetini
ylkseltmistir.

Covid 19 salginin kétid déneminden
sonra 2022 yilinin ikinci yarisinda kuresel
endlstri ve ticarette gerceklesmeye
baslayan gugli toparlanma ile emtia
fiyatlarini yukariya ¢cekmeye baglamistir.
2022'nin Uglinct geyregindediinyaimalat

dretimi, bir dnceki ceyrekte %3,0'lik zayif
bir artisin ardindan yillik bazda %3,6'lik
saglam bir biylime hizinda istikrar
kazandi. Sanayi ekonomileri, 2022'nin
ikinci ceyregindeki yillik %2,5'lik sinirli
artistan  Uglincli  ceyrekte  %3,6'ya
yUkselmistir  Ote yandan metaller
endeksinde  2020-2022 déneminde
%61,2 yikselme kaydedilmistir. Ayni
zamandaperakendecilerdedusiikstoklar,
Ulkelerin  ekonomileri  canlandirmak
icin uyguladiklar ekonomik tedbirler
fiyatlarin  ylkselmesini  saglamistir.
Yukanda bahsedildigi gibi tedarik
zincirlerindeki bozulmanin yarattigi arz
yonlt gecikmeler fiyatlan ylkseltmistir.
Bazi emtialarda &zellikli olarak arz
faktorinin éne ¢ikmasi emtia fiyatlarini
2021 yili ilk ceyreginde arttiran unsurlar
olmustur.

Kiresel gida fiyatlarindaki yukselis
bu doénemin bir bagka ozelligidir.
Hikimetlerin = Covid 19  salginina

kargi aldigi ekonomik destek ve aldigi
onlemler, gevsek para politikalari, bazi
llkelerde olugan Urln stoklari ve ihracat
kisitlamalar, fiyatlardaki yukselis egilimi
hizlandirmigtir. 2020-2022 ddneminde
tarimsal Urlin endeksi %54'Un (zerinde
ylkselmistir. Gerek kuraklik sebebiyle
Uretimde aksamalar, gerek Cin'den
gelen yiksek talebin kargilanamamasi
ve her ikisi de tarim Urlnleri Uzerinde
onemli oyuncular olan Rusya-Ukrayna’nin
savasa girmesi ile tahil fiyatlar Gzerinde
getirdigi baski ile gida fiyatlar sirekli
artiglar gostermistir.

AB bolgesinde 2020 - 2022 arasinda
enerji ithal fiyatlan 9%100'den fazla
ylkselme gdstermis, Ukrayna- Rusya
savagl ve Rusya'nin bazi AB ilkelerine
gaz sevkiyatini kesmesi gaz ve elektrik
fiyatlarini yukar  yonli  tetiklemistir.
Yine Ukrayna-Rusya savasinin etkisiyle



hem emtia fiyatlan hem de enerji
fiyatlar ylikselme gostermistir. Ozellikle
ulagtirmada yasanan sikintilar emtialarin
fiyatlarini yikseltmis, emtialara erigimi
gliclestirmistir. AB'de endUstriyel
Uretici enerji fiyat endeksi Ocak 2021
ve Temmuz 2022 déneminde %141
yUkselmistir .

TUIK verilerinde; 6zel ticaret sistemine
gore Turkiye'de ihracat, 2022 yili Ocak-
Aralik déneminde, bir dnceki yilin ayni
dénemine gore %10,1 artarak 235 milyar
236 milyon dolar, ithalat %31,3 artarak
342 milyar 213 milyon dolar olarak
gerceklesti.

Konya'daki isletmeler de salginin
olumsuz etkilerine maruz kalmiglar,
ancak salgina hizl tepki gostermislerdir.
Tedarik  zincirinin  iglevinin  azalmasi
bir¢ok firma icin maliyetleri ylikseltmistir.
Tedbir olarak bircok isletme tedarikgiler
ile yeni dulzenlemeler yapmislardir.
Otomotiv  sektoriinde  duraksamalar
gorilmustir Gida, ambalaj ve kimya
gibi sektorler ise salgindan olumlu
yonde etkilenmislerdir. Organize Sanayi
Bolgelerinde (OSB) otomotiv ve makine
firmalarn salgindan olumsuz etkilenmistir.
OSB’lerde nakliye ve lojistik giderleri
yikselmis ithalata dayali ihracat yapan
isletmeler glmriklerin  kapanmasi ve
tedarik zincirlerinin bozulmasi sebebiyle
sikintilar yasamiglardr.

Yukarida bahsedilen olumsuz
gelismelerin ~ Konya'daki  igletmeler
Uzerindeki olumlu ve olumsuz etkilerin
tespit edilebilmesi amaciyla segilen
isletmeler ile ikili gorismeler yapiimistir.
Bu firmalarnn %45'i hem ic hem de dig
pazari hedefleyen firmalardir, %27'si
ise sadece i¢ pazara odaklanmaktadir.
Gorlisme  yapilan isletmelerin  ¢cogu
satis kanali olarak hem dogrudan
pazarlamayl hem de toptancilar

Konya'daki isletmeleri Covid 19 salgini déneminde tedarik zincirindeki
bozulmalara oldukga hizli tepki vermisler, tedarik zincirindeki paydaslar ile
is paylasimi ve yeniden planlamalar yaparak hammadde ve yardimci madde
tedariklerini de basaril bir sekilde optimize edebilmislerdir.

ve  komisyonculari  kullanmaktadir.
Isletmelerin  cogunlugunun dis pazar
hedefleri Avrupa, Afrika ve Ortadogu
Ulkeleri Gizerine odaklanmaktadir.

Son 5 yil icinde yasanan salgin, savas
ve go¢ gibi gelismeler bazi firmalari
olumu etkilerken bazilarini da olumsuz
etkilemistir. Olumsuz etkiler s6z konusu
oldugunda igletmeler en ¢ok Covid 19
salgini ve cevredeki savas, catisma, gog
gibi olgulardan ve enerji piyasasindaki
gelismelerden olumsuz etkilendiklerini
belirtmislerdir. Bu olumsuz gelismelere
kargi firmalarin ¢ogu yatinm ve biyime
planlarini  ertelemistir.  Isletmelerin
cogunlugu  bir  yandan  dretimi
daraltirken bir yandan dis pazarlara
daha fazla odaklanmayi bir krize cevap
verme metodu olarak benimsemistir.
Bazi firmalar ise kendi iclerinde enerji
tasarrufuna yonelmistir.

Konya'daki isletmelerin tedarik
zincirindeki s6zl edilen bozulmalara hizli
tepki vermis olduklar gdzlemlenmistir.
Isletmeler tedarik noktalarin
cesitlendirerek  fiyat  alternatiflerini
arttirmiglardir.  Ozellikle bu dénemde
musterileri ile sikca bir araya gelerek
siparis  planlarini  yenileyebilmislerdir.
Isletmeler &ncelikli olarak hammadde
ve yardimcr madde tedariklerini de
bu planlamalara gére yapmislardir.
Hammadde planlamasinin  yaninda
hammadde tedarikgileri ile yaptiklari
toplantilarin  destegi ile s6z konusu
donemde hammadde alim fiyatlarini
belirli araliklarda tutmayi basarmiglardir.
Ayrica tedarik zincirinde musterilerin
cogunlugu tedarik igin verilen surelerini
uzatmiglardir. Bu dénemde Konya'da

isletmelerin cogunlugu tedarik
zincirindeki paydaslar ile toplantilar
yaparak zincirdeki is paylasimlarini

dizenlemislerdir.
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GENEL BAKIS

insanlarin calisma, oturma, dinlenme,
yemekhazirlama, egyalanmdepolama
gibi glnlik yasama yonelik temel
gereksinimlerini glivenli ve konforlu
bir sekilde kargilamak amaciyla
kullandiklari egyalarin tim mobilya
olarak adlandiriliyor. Mobilya, kisinin
yasam kalitesini dogrudan etkilerken,
glnlik yasamin her alaninda, sosyal
ve kulturel gereksm|m|er|ne de
hizmet ediyor.

Mobilyalar, i¢c ya da dis mekanlarda
yonga levha, lif levha, MDF,
suntalam, kontrplak gibi  yapm
ogelermden herhangi biriyle ya da
bir kaginin bir arada kullaniimasiyla
uretiliyo Mobilya Uretiminde
genelfkleagagmalzemekullamhrken
(metal,plastik,mermer ve cam gibi
ada¢ malzeme disindaki diger
dogal yada yapay malzemelerden
de olaglllr uretilen UrGnin 6zgin
tasarima sah|p estetik, dayanikli,
rahatvei§|evse|olma5|dagéz<'5n0nde
bulunduruluyor. Son yillarda artan



kentlesme, nifus  artisi,ylkselen
hayat standardi ile mobilyaya olan
talep glin gegtikge artiyor.

Emek dusik teknoloji ile yerel ve
ulusal pazar dizeyinde faaliyet
gOsteren mobilya endistrisi, hizli bir
donisim gecirerek gecmis yillara
oranla daha cok bilgi ve sermaye
agirlikli bir sektér olma yolunda
ilerliyor

Tark mobilya sektoriinde; panel
mobilya, masif mobilya (yatak odasi,
yemez odasi, gen¢ odasi, cocuk
odasi  vb.),désemeli  mobilyalar
(koltuk, kose takimlar, kanepe,
uzanma ve dinlenme Uniteleri
vb.),mutfak mobilyalari, banyo ve
ofis mobilyalari, bah¢ce mobilyalari,
mobilya aksam ve parcalari, tasit
mobilyalari, hastane mobilyalari, otel
mobilyalari ve aksesuarlar gibi genis
bir yelpazede Uretim yapiliyor.

Is yeri sayisi ve istihdam bakimindan
Turkiye'nin 6nde gelen sektorlerden
biri olan mobilya sektorl, ayni
zamanda yerli kaynaklarin en c¢ok
kullanildigi ve ithal Griinlere bagliligin
minimum oldugu bir sektor olmasiyla
da adindan soz ettiriyor. Sektordeki
isletmelerin cogu KOBI kapsaminda
olmasina ragmen, son donemde orta
ve buylk 6lcekli isletmelerin sayisinin
cogaldigi da bir gergek.

Turkiye mobilya sektorl, dayanikli
tiketim  sektorinin  diger  alt
sektorlerinde oldugu gibi dis ticaret
dengesinin ihracat lehine oldugu
iddiali  ve  6nci  sektorlerden.
Sektoriin ¢+ paydaslari tarafindan
gelinen nokta “iyi” olarak tanimlansa
da “¢ok iyi “olma potansiyeli

mevcut. Bilhassa, tasarim alaninda
ozel sektor-lniversite ve meslek
liseleri is birligi ile kat edilen mesafe
ve CE belgesi veren laboratuvarlarin
faaliyetleri, sektoriin  potansiyelini
hayata gecirmesi noktasinda en
onemli araglar olarak goze garpiyor.

Mobilya sektorinde gelismis
ulkeler, tasarim ve markalagsma gibi
katma degeri fazla olan alanlara
odaklaniyorken; artan iscilik ve
enerji maliyetleri ve hammadde
kaynaklarinin azalmasi bircok
gelismis  Ulkenin de Uretimden
cekilmesine neden oluyor. Ozellikle
modern mobilyada otomasyona
dayali zincir magazalarin hakimiyeti
goze carparken, Ulkemizde de
bayilik sistemi yayginlasarak benzer
bir yapiya dénusuyor.

Ofis ve hastane mobilyalar, metal
mobilyalar, mutfak mobilyasi ve
oturma mobilyalari olmak tzere dort
ana grupta incelenebilecek olan
mobilya sektorl, hem ana unsurlari
hem de yardimci ve yan unsurlari
barindiriyor. Sektorln bir diger artisi
da son 10 yildir cari agik vermemesi

Dinya mobilya sektorl istihdam
anlaminda da dikkate deger bir
saylya sahip. Bitlin diinyada uretilen
mobilya ile birlikte 6nemli bir
istihdam duizeyiyle, sektor her gegen
glin alanini genisletiyor. Mobilya
sektorinl daha da gelistirmek adina
cesitli Ulkelerde ¢ok sayida fuarlar
dizenlenirken, Uretilen mobilyalar
bu fuarlarda hem tasarim, cesitlilik vs.
baglamda degerlendiriliyor hem de
sektorlin durumuna iligkin Ureticilerle
dogrudan iligki kurulmasina olanak
saghyor.
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ulasim
a v'n,n gagll.j NEDEN KONYA?

Tarihboyunca dnemliticaretyollarinin
o mas, ugrak yeri olan Konya; Ipekyolu
Uzerinde  olmasinin  avantajlarini
da kullanan bir sehir. Anadolu

IO]ISt,k Selcuklu  Devletinin ba§kentligki)r)i
ir

yapan, Osmanlinin  6nemli
eyaleti olarak zamaninin ilim, irfan

a gl da n ve zenginlik merkezi haline gelen
. . Konya, buglinde hem dlkemizin
t’ Ca re t, hem de I¢ Anadolu Bélgesinin tarim,
ticaret, sanayi ve turizm cazibe

merkezi olarak hinterlandindaki illere

I(O Iayla§tl ra n lokomotif g6revi yapiyor.
Ulke ekonomisine ciddi katkilar

On em II b I r sunan Konya, artik sadece tarim kenti

degil, sanayi kenti olma yolunda da

faktér




Mobilya sektorl agisindan, isgticliniin
egitimini saglayacak altyapi stratejik
bir éneme sahip. Konya'nin Tirkiye
icinde 6nemli  bir konuma sahip
olmasinin ve biyik bir potansiyel
tasimasinin en énemli sebeplerinden
biri donanimli isgtcu.

2020-2021  ogrenim  dénemine
Mesleki ve Teknik Ortadgretim
alaninda egitim veren kurumlarda
13.953 kisi mezun olmus ve bunun
6.780"1 erkek olup, bu alanda
Turkiye'de mezun olan o&grenciler

icindeki  orani %2,7'dir  (Millt
Egitim Istatistikleri-Orglin  Egitim,
2022). Konya'da mevcut meslek

liselerinin fazlahgi ve bu konumu,
sehirde bircok Universite ve teknik

egitim  fakultesinin bulunmasi
sektorin ihtiyag duydugu eleman
ihtiyacini karsilama acisindan olumlu
faktorlerden sadece birkaci. Bunun
yaninda, Konya'da, bircok meslek
edindirme kursu da bulunuyor.
Kurumlar arasi uyum ve guiclu isbirligi
Konya’'nin bir baska avantaji.

Konya'da ozellikle ofis mobilyalari
ihracati giderek yulkselen ihracat
degerleri agisindan 6nem tasirken,
ulasim aginin giicli olmasi da lojistik
acidan ticareti kolaylastiran dnemli
bir faktor.




Mobilya Mobilya o ...

sektoru sektorl
Konya‘’daki Konya icin
en eski ve onemli
siiregelen firsatlar

sektorlerden demek




TURKIYE’'DE MOBILYA SEKTORU

Dinya ekonomisinde son
donemlerde  kendini  hissettiren
kiresellesme, kentsel ekonomilerin
global ekonomide birer parametre
olarak yer almasini sagladi. Bu
baglamdya yerel ekonomiler, fiziki,
sosyal ve kurumsal altyapilarini
gelistirerek, kiiresel rekabeticerisinde
gelistirdikleri strateji ve politikalar
sayesinde  icinde  bulunduklari
ulkelerin gelisme performansini da
etkilediler.

2023 vizyonu dogrultusunda Turkiye
ekonomisinde gozlemlenenden
dengeli  blylmenin  yansimalari,
hic stphe yok ki mobilya sektori
acisindan da gegerlilik arz ediyor.
Turkiye ekonomisinin global
pazarlara  acilmasi  noktasinda
mobilya sektoru taslyici sektorlerden
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biri olma 6zelligini; kiiresel ekonomik
kriz beklentilerinin, Ortadogu,
Kafkaslar, Balkanlar ve Afrika'da
ogunlasan ve yuksek etkilesimli
{Uresel ve bolgesel siyasi istikrarsizlik
ortamiin ve diger muhtemel risk
(hammadde krizi... vb.)ve tehditlerin
(Cin'in ticaret politikalari...vb.)
golgesinde gerceklestiriyor.
Bunun en temel gostergesi, farkli
sektorlerde uretilen drinlerile ihracat
dengesinin  ¢ogunlukla i¢ piyasa
lehine olmasiyken, mobilya urinleri
acisindan kismen ihracat lehine ve
cogunlukla dengede bir goriinim
sergilenmesidir.

Bu durum, diger sektorlere kiyasla
katma degerin ylksek oldugu
mobilya sektoriindeki buylimenin,
ulke  ekonomisindeki  buylimeye
olumlu etkisinin daha fazla oldugu
seklinde yorumlanabilir. Sektor
ayni zamanda, istihdam, kapasite
kullanimi, ar-ge gibi parametreleri
de makroekonom%( anlamda olumlu
yonde etkileme giictine sahip.




odasi
hastane
mobilyasina, bircok mal ve hizmet

oturma

Bu kapsamda,
ofis ve

mobilyasindan

grubunun ortak bir cati altinda
toplandigi mobilya sektori; lretime
gecilmeden once, Uretilecek olan
arandn zihinde belirlenmesi (tasarim)
asamasinda,lrinin niteligi ve
niceligiyle alakali farkli sektorleri
de (ahsap-metal-cam gibi ham
madde,ambalaj, reklam, basin-yayin,
lojistikvb.)ekonomik etkilesime davet
etmesi itibaryla Ulke ekonomisine
oldukga 6nemli katkilar sunuyor.

2023 vizyonu dogrultusunda sektor
icin 6ngorilen hedef, Gretim olarak
toplamda 25 milyar, ihracat olarak
ise 10milyar ABD dolari.

Tarkiye'nin  yaklasik 45 sehrinde
mobilya  Uretiliyor. Isletmelerin
onemli bir bolimi KOBI niteliginde.
2021 TUIK verilerine gére mobilya
sektoriinde toplam 46.968 girisim

bulunmaktadir. TOBB sanayi
veritabani verilerine goére 2022
yil mobilya imalati sektoriinde

Turkiye'de 5.012 adet firma vardir.
Toplam calisan sayisi 173.304'tdr.

Bblgemizde ve hedef pazarimiz olan
cevre Ulkelerde yasayan toplumlarin

Turk mallarina olan yogun ilgisi
bilinen bir gercek
Bolgede slren kaos ortami ve

istikrarsizlik sona erdiginde bu ilginin
daha da artacagi ve 5 senede ortaya
cikacak mobilya ihtiyacinin 1 senede
talep edilecegi 6ngoriilmekte.



Konya acisindan 6nem tasiyan baz
mobilya Urlin gruplarinin - Tirkiye
Uretimleri soyle:

Sekil 1: Tirkiye Oturma Gruplan Uretimi
Kaynak: TUIK

Oturma Gruplari( Adet)
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2017-2018 déneminde kiiciik bir diistis gosteren oturma gruplart
uretimi 2017- 2021 déneminde surekli bir ylkselis trendine girerek
%40 artisla 15 milyon adetten 21 milyon adetin Ustline ¢ikiyor.

Sekil 2: Mutfak Mobilyalari Uretimi
Kaynak: TUIK

Mutfak mobilyalari ( Adet)
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Mutfak mobilyalari Gretimi 2017 yilinda zirve yaptiktan sonra
2017-2019 doneminde dusls trendi izlemis, daha sonra dalgali
bir trend kaydetmistir. 2021 yilinda 2 milyon adeti asan Uretim
miktari gerceklestirilmistir.



Sekil 3: Tiirkiye Yatak Uretimi

Kaynak: TUIK
Yataklar (Adet)
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2018 yilinda %26 disls gosteren yatak tretimi 2019 yilinda kadar
yatay bir seyir izledikten sonra yukselise ge¢cmis ve 2021 yilinda
%41 artigla 10.800.000 adeti agmistir.

Sekil 4: Biiro Mobilyalari Uretimi
Kaynak: TUIK

Biiro mobilyalarn ( Adet)
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2016-22019 dénemi yavas bir yikselme izleyen biro mobilyalari
dretimi 2020 yilinda kicuk bir disme kayJettikten sonra 2021
yilinda %75 artisla 70 milyon adet seviyelerine yaklasarak zirve
yapmistir. Bliro mobilyalari igcinde metal mobilyalar %73 ile % 87
arasinda degisen cok yuksek bir pay almistir.












KONYA'DA MOBILYA SEKTORU

Mobilya sektoriinde orta ve buyik
Olgekli  firmalar, markalasma ve
tasarimin  sektor icin  anlam ve
onemini fark etmeye basladilar. Bu
konuya verdikleri 6nemi artirarak
gerek yurtdisi gerekse yurtigi tanitim,
azarlama, fuar katilim ve ziyaretleri
ile Gretim kapasitelerini artirmaya
yoneldiler.

Gelir esnekligi yuksek bir tiketim
mali  olan mobilyaya talep ve

kapasite kullanim oranlar ekonomik
dalgalanmalara paralel olarak inisli
cikigli bir seyir izliyor. Ureticilerin
mobilya talebi karsisinda kapasite

oranlarini; yeni konut, isyeri ve
hastane ingaatlari, mobilya yenileme,
evlilikler ve ihracat-ithalat talepleri,
ekonomik degerler, hammadde,
uretim parki, teknoloji gibi farkli
etkenler dogrultusunda belirledikleri
tahmin ediliyor.



Tablo 1:Konya Mobilya Sektériinde Uriinler Gruplandiriimasi






KONYA'DA ALT SEKTOR BAZINDA MOBILYA URUN GRUPLARI

Konya mobilya sanayi icinde yer alan alt sektorler soyle:

Oturma Gruplan

Tablo 2: Konya'da Oturma Gruplari, 2022

Kaynak: TOBB
KONYA Kapasite
R (adet)

*3 den fazla isletme bulunmayan branslarda kapasite rakami verilmemektedir

Gorildugu gibi 2022 yilinda Konya'da alt brangta en fazla Uretici sayisi
sirasiyla metal ve ahsap oturma gruplarindadir. Calisan sayisinda ise metal
oturma mobilyalar %78 pay ile %irincidir. Metal oturma gruplari en fazla
kapasiteye sahip gruptur. Ayni sekilde ¢alisan basina kapasite agik farkla bu
grlgotadlr. Oturma grubunda mobilya pargasi lreten birkag firma da bransa
yedek parca saglamaktadir.



Biiro ve Magaza Mobilyalari

Mobilya sektoriine ait ana gruplar
icinde “blro mobilyalan”
onemli bir alt grup olarak ortaya
cikiyor. Bilgisayar masalari, ¢alisma
masalar, c¢alisma, koltuklar, sef
masalari, kitaplklar, coklu rup
masalari, toplanti masalari, toplanti

koltuklar, makam ve sef koltuklari,
ofis kanepeleri, kompakt arsiv
sistemleri, cagri merkezi mobilyalari,
ahsap ve celik ofis dolaplari, Konya
ofis mobilyalari sektoriinde Uretilen
driinler olarak kargimiza ¢ikiyor.

Tablo 3 : Konya'da Biiro ve Magaza Mobilyalar Uretimi, 2022

Kaynak: TOBB

Uretici

Konya'da en fazla isletme birolar i¢in ahsap mobilyalar grubunda bulunuyor.
Bu grubu metal btro mobilyalari takip ediyor. Konya ¢alisan sayisinda da
burolar icin ahsap mobilyalar icin, Tirkiye'deki bu sektérde galisan sayisinin
yaklasik %2'sini olusturmaktadir. Konya'daki burolar igin meta? mobilyalar
sektorindeki isletmeler Turkiye'deki bu sektordeki isletmelerin %5’ini
olusturmaktadir. Konya'da sektoriin Tirkiye igindeki Uretici ve istihdam payi

ise yaklasik %3.



Mutfak Mobilyalar

Modlillerin énceden uretilip
stoklanmis olmasindan kaynaklanan
“hazir mutfak” tabiri glinlik konugsma
diline yerlesmis olsa ga dogru tanim,
“moduler mutfak”.

Turkiye moduler mutfak ile 1980’lere
dogru tanisti.1990'lardan itibaren
yabanci firmalarla lisans anlagmalari
yapilarak vyerli Uretime gecildi ve
sektor ivme kazanmaya basladi.
Ginlmizde hazir mutfak Gretimi
ile ilgilenen firma sayisi ise giderek
artiyor

Modiler mutfak pazarinin her yil
%15 dolayinda biyidigi belirtiliyor.
Son dénemde onemli degisiklikler
yasanan alt sektorde yeni trendin
adiysa “ankastre mutfak”. Klasik

moduler mutfaklarda mutfak cihazlari
icin bosluklar birakilirken yeni nesil
ankastre mutfaklarda buzdolabi,
bulasik makinesi, firn, aspirator gibi
mutfak aletleri, mutfak’ mobilyasi
ile birlikte entegre olarak geliyor.
Moduler mutfak markalari ankastre
esya Ureticileriyle isbirligi yaparak
satig yapiyor. Yenilik ihtiyaci, konut
sayisinda ki artis, dekorasyonun
artik daha trend olmasi gibi etkenler
Turkiye'de 15 -20 yil olan, mutfak ve
banyo mobilyasi yenileme slresini
k|sa¥clyor.

Konya mobilya sektorl, mutfak
mobilyalar alt sektoriinde; masa,
sandalye,  dolap ve banko gibi
drdnler retiliyor.

Tablo 4: Konya'da Mutfak Mobilyalari Uretimi, 2022

Calisan | Kapasite| Turkiye| _ Tiirkiye
Sayisi (adet) | Isletme | Istihdam

Kaynak: TOBB

KONYA
Uretici

Sektorde Uretim kapasitesi Tirkiye'de 9.576.931 adet iken Konya'da
514,933'tur. Alt bransta 40 Uretici ve 730 calisan bulunmaktadir.

Tablo 5: Konya'da Yatak Uretimi, 2022

Kaynak: TOBB

Uretici

Konya'da bu alanda en fazla isletme yatak desteklerinde yer alirken, calisan
sayisinda yataklar 6nde gelmektedir.

 Turkiye

Tiirkiye
Istihdam

Kapasite

Tiirkiye
Kapasite



Yatak, Oturma Odasi Mobilyalari Uretimi

Yatak odasl, geng odasi, ¢cocuk odasi
ve bebek odasi mobilyalari aksam ve
Ear alari kapsaminda; yatak, baza,

ashk, dolap, komidin, ranza, sandik,
salon mobir;/alarl aksam ve parcalari
kapsaminda; masa, sandalye, vitrin,
konsol, koltuk ve koltuk setleri,
sehpa,

Oturma odasi mobilyalari, aksam
ve pargalari kapsaminda; kanepe,
somya, sedir, sark odasi ile diger
ev mobilyalar kapsamina giren;
banyo dolabi, akordiyon kapi, ahsap
merdiven, palet, vestiyer, portmanto,
duvar Unitesi, dresuvar ayna aksam
ve pargalari gibi Urin cesitlerinde
de Uretim yapiliyor.

Tablo 6: Konya'da Yemek, Yatak, Oturma Odasi Mobilyalari Uretimi, 2022

Kaynak: TOBB

KONYA
Uretici
Sayisi

Kapasite | i
(adet)

Tirkiye | | Turkiye

, Tiirkiye
Isletme | Istihdam

Kapasite

Konya'da yemek, yatak ve oturma odalari mobilyalarinda 45 isletme faaliyet
gostermektedir ve 810 calisan bulunmaktadir.



Yukaridaki bilgiler 1siginda Konya'da yer alan temel mobilya gruplarinin
isletmeler ve calisan sayisi agisindan paylari kiyaslanmistir:

Sekil 5: Konya Mobilya Sektérii isletme Sayisi, 2022

isletrme Sayisi

Yataklar
12%

Oturma Grubu
35%

v Oturma Grubu
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Kayitli isletme agisindan bakildiginda oturma grubunun %35 ile en fazla pay:
aldigi goriliiyor. Biiro ve mutfak mobilyalar gruplari %26 pay ile takip ediyor.
En az isletme sayisi olan grup ise yatak grubudur.

Sekil 6: Konya Mobilya Sektérii Calisan Sayisi, 2022

Calisan Sayisi
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Calisan sayisi agisindan bakildiginda ise %36 pay ile biiro mobilyalari 6n
siradadir ve %34 ile oturma grubu tarafindan takip edilmektedir.






Bahce Mobilyalari

Seksenli ve  doksanli  yillarin
dinamizminden  geregince  pay
alamayan Tirk mobilya sektord, yeni
bin y||?/a birlikte yeni bir evreye girdi.
Ozellikle 2005'ten sonra gtiglenen
ihracat hacmi, sektori adeta
evrimlestirdi. Gelisen kiresellesme
sonucunda seri Uretim, cevreye
duyarllik, insan saghgi, ergonomi,
estetik, kalite ve tasarimi birlikte
isteyen bir pazarla karsi karsiya kalan
mobilya sektort; hem firmalarini hem
de calisanlarnini diinya standartlarina
tagsimaya basladi. Bu gelismelerden
bahce mobilyalarr  sektori  de
etkilendi. Yerli agaclardan (Uretilen
ahsap mobilyalarin yani sira gelisen
kimya ve demir-gelik sektorlerinin
de etkisiyle bahgce mobilyalarinda
malzeme cesitliligi artti ve sektor
Onemli Uretim hacmine ulasti.
Park ve bahcelerde kullanilan
banklar, tabure, sandalye, park
oturaklari, kameriye, pergola,
piknik masasi, su koprusd, korkuluk,
salincak vb. (Urlnlerin  Uretimiyle
Konya, sadece kendi sehrinin bahce
mobilya  ihtiyacini  karsilamanin
otesinde  ihracat yaparak da
dikkatleri tzerine topluyor.




Bambu Mobilyasi:

Geleneksel = oturma ve bahce
mobilyalarina ilave olarak Uretilen
bambu mobilyalari  son yillarda
sektorin onemli Uriinleri arasindadir.
Orta ve ust gelir gruplarina yonelik
bu Urlnlere olan talep de hizla
artmaktadir.

i
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Cami Donanimi

Ulkemizde son yillarda  yeni
yapilan ve restorasyonu yapilan
camilerimizin ahsap encere
pervazlari, ahsap  merdivenleri,
cami kapilari, cami mahvel korkulu
,mirab, muiezzin mahveli, vaaz
kirsisti  ile  kullanilan  laminat
arkelerinin Uretildigi ve hem de tim
urkiye'ye gonderildigi bir merkez
us olarak Konya ili 6n plana cikiyor.




KONYA MOBILYA
SEKTORUNDE DIS TiCARET

Konya ilinin yillik ihracat rakamlari,
6ze|?/ik|e Covid-19 salgini dénemi
olan 2020-2021 vyillarinda godzle
goralir olcide artarak gelismistir.
Dinyanin farkli kltalarlndaEi ulkelere
yapilan ihracat degerleri ekonominin
gelismesi ve uluslararasi niteliginin
artmasi  konusunu da o6n plana
cikarmaktadir. Konya’'nin 2022 yilinda
en ¢ok ihracat yaptidi llkeler arasinda
Irak, Almanya, Rusya Federasyonu
ve ABD vardir. 2021 yilinda en ¢ok
ihracat yapilan tlke ABD iken 2022
yilindaen¢okihracatlrak’ayapilmistir.
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Tablo 7: Konya Tiim Fasillarda Yillik ihracat ve Secilmis Ulkelere Dagilimi
(bin ABD dolar)

Kaynak: TUIK, 2022




Tablo 8 : Ozel Ticaret Sistemine Gére Fasil 94 Mobilya Sektérii Konya
Dis Ticaret Verileri

Kaynak: TUIK, 2022

Fasil 94 - Mobilyalar, yatak
takimlari, a dlnratma : :
cihazlari, reklam lambalari, Konya'nin lhracati ($) | Konya’nin Ithalat: ($)
isikh tabelalar vb., prefabrik

yapilar

Fasil 94 kapsaminda yer alan mobilya Grlnleri 9401- Oturmaya mahsus
mobilyalar, bunlarin aksam ve parcalar, 9402- Tipta, cerrahide, dis
hekimliginde ve veterinerlikte kullanilan mobilyalar, bunlarin aksam ve
parcalari, 9403- Diger mobilyalar, bunlarin aksam ve pargalari, 9404- Somyalar,
yatak takimi esyasi ve benzeri esya olarak siniflandiriimaktadir. Bu fasila ait
driinlerde Konya ilinin yilara gore gergeklestirdigi ABD dolar cinsinden
ihracat rakamlarina baktigimizda artis gorilmektedir. Ayrica bu Uriinlerde dig
ticaret fazlasi verilmis olmasi da dikkat cekmektedir.

Tablo 9: Konya’dan Mobilya ihracatinin Gelisimi (bin ABD dolari)

Kaynak: TUIK, 2022

2019-2022 doneminde Konya ilinden fasil 94 kapsamindaki drilinlerin
gerceklesen ihracati toplam ilin ihracati igerindeki payr Tablo 9'da
verilmektedir. Buna gore sektoriin Konya ili ihracati icindeki 2019-2022 yillari
itibariyle yaklasik % 1'lik payr korunmustur.



Konya'nin, tipta, cerrahide, dis hekimliginde ve veterinerlikte kullanilan
mobilyalar disindaki mobilyalarin dis ticaret verileri Tablo 10'da verilmektedir.

Tablo 10: Konya'nin, tipta, cerrahide, dis hekimliginde ve veterinerlikte
kullanilan mobilyalar disindaki mobilyalarin dis ticaret verileri

Kaynak: TUIK, 2022

Konya’'nin ihracati ($) | Konya’nin ithalat: ($)

Goruldugu gibi 2019-2022 déneminde Konya'dan yapilan mobilya ihracati
strekli bir artis trendi gostermistir. lhracat seviyesi 2022 yilinda %27 artisla
33 milyon dolar asmistir. Konya'nin mobilya dis ticaretinde dikkat ¢ceken
bir bagka 6zellik ise strekli dis ticaret fazlasi veriliyor olmasi, nitekim ihracat
seviyesi ayni sektorde yapilan ithalatin bir hayli lzerinde. S6z konusu ihracat
fazlasi 2019 yilinda 19 milyon dolar seviyelerinde iken 2022 yilinda yaklasik
%87 artigla 30 milyon dolar seviyelerine yaklagmistr.

Tablo 11:Tibbi ve discilige ait dis ticaret verileri

Kaynak: TUIK, 2022

Konya'nin ihracat: ($) | Konya’'nin ithalati ($)

Tibbiamacglaricin gergeklestirilen mobilya ihracati 2020 yilinda %272 oraninda
artarak zirve yaptiktan sonra diisme trendine gegiyor. Ancak sektoérde artan
ithalat trendine ragmen tibbi mobilyalarda da dis ticaret fazlasi veriliyor.
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MOBILYA SEKTORUNDE YATIRIM
TESVIK UYGULAMALARI

Ulkemizde uygulanan yatirim tesvik
sistemleri soyle;

* Genel Tesvik Uygulamalari: Tesvik
edilmeyecek veya tesviki icin aranan
sartlar saglayamayan yatirim konulari
hari¢ olmak Uzere, asgari sabit yatinm
tutari  ve kapasiteler Uzerindeki
yatirmlar bélge ayrimi yapilmaksizin
Genel Tesvik Uygulamalari
kapsaminda destekleniyor. Genel
Tesvik Uygulamalarinda Konya icin
gergkli asgari yatinim tutari 3.000.000
TL dir.

e Bolgesel Tesvik Uygulamalar:
Bolgesel Tesvik  Uygulamalarinda
her ilde desteklenecek sektorler,
illerin  potansiyelleri ve ekonomik
Olcek buyuklikleri dikkate alinarak
tespit ediliyor, bolgelerin gelismislik
seviyelerine gore yardim yogunluklari
farkmagyor. 2. Yatinm bolgesinde
yer alan Konya icin Bolgesel Tesvik
Uygulamalarinda asgari yatinm tutar
1.000.000 TL dir.

o Oncelikli Yatimlarin Tesviki:
Ulkemizin ihtiyaglan dogrultusunda,
tespit edilen alanlarda yapilacak olan
atinmlar, oncelikli yatinmlar olarak
ﬁelirlenirken, bu yatinmlara 1. 2. 3.
ve 4. Bolgelerde gerceklestirilmis
olsalar dahi 5. Bolgede uygulanan
destekler saglaniyor.

» Biiyiik Olcekli Yatirimlarin Tesviki:
Raporda ele alinan tarim makineleri,
blyuk 6lgekli yatirnmlarin tesviki icin
beﬁrlenen sektorler arasinda yer
aliyor. Asgari sabit yatinm tutar ise
50 milyon TL.

e Stratejik Yatirmlarin Tesviki:
Ithalat bagimliigi ylksek olan ara
mali veya urlnlerin tretimine yonelik
yatinmlar  stratejik  yatinmlarin
tesviki uygulamaﬂan kapsaminda
destekleniyor.

Bu kapsamda desteklenecek

olan yatirnmlarin saglamasi
gereken kriterlerse  su  sekilde;
o Asgari sabit yatirnm
tutarinin - 50 milyon TL olmasi,
. Yatinm konusu urtinle
ilgili  yurt ici toplam  Uretim
kapasitesinin ithalattan az olmasi,
e Yatnmla  saglanan  katma
degerin asgari % 40 olmasi
(rafineri ve petrokimya

yatinmlarinda bu sart aranmiyor),

o Uretilecek urinle ilgili toplam
ithalat degerinin son 1 yil itibariyla
en az 50 milyon ABD dolari olmasi.

Ulkemizde  uygulanan  Bolgesel
Tesvik Sistemi asagidaki
tabloda Ozetlenmistir:




Tablo 12: Tiirkiye’de Uygulanan Bélgesel Tesvik Sistemi

Kaynak: MEVKA Yatirim Tesvik Sistemi Rehberi, TC Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi, 2022

KDV lstisnasi Var Var Var Var Var Var
Gumrik Vergisi Muafiyeti Var | Var Var Var Var Var
Yatirim Yeri Tahsisi Var Var Var Var Var Var
Faiz veya Kar Payi Destegi TL:3 TL:4 TL:S TL:7
puan puan puan puan
Yok | Yok Doviz:1 | Doviz:1 | Doviz:2 | Doviz:2
puan puan puan puan
Gelir Vergisi Stopaji Destegi | Yok | Yok Yok Yok Yok 10 yil
gg;‘tggip”m‘ Lol Hisseal Yok | Yok | Yok | Yok | Yok | 10yil
Vergi | Yatinma | OSB Disi | 15 20 25 30 40 50
Indirimi | Katki
fc?/g;‘”' OSBlei | 20 | 25 30 40 50 55
Orani —
(%) OSB lci 55 | 60 | 70 89 90 95
Sigorta | Destek | OSB Disl 2 5 5 6 7 10
Primi Saresi :
isveren | (yil) OSB ci 3 5 6 Vi 10 12
Hissesi
_. | Yatirnma | OSB DisI Sinir
Destegi Katki 10 15 20 25 35 yok
Orani | OSB ici Salls Slalls
(%)* 15 20 25 35 yok yok

Not: Imalat sanayiine yénelik (US-97 Kodu: 15-37)diizenlenen yatirm tesvik belgeleri
kapsaminda, 1/1/2017 ile 31/12/2022 tarihleri arasinda gergeklestirilecek yatirm
harcamalari igin; Bolgesel ve stratejik tesvik uygulamalari kapsaminda vergi indirimi
desteginde uygulanacak yatirma katki oranlarl?wer bir bélgede gecerli olan yatirma
katki oranina 15 puan ilave edilmek suretiyle, kurumlar vergisi veya gelir vergisi
indirimi tim bolgelerde %100 olmak lzere tegvik belgesi Uzerinde herhangi bir islem
yapilmaksizin uygulanir.

imalat sanayii ile turizme yénelik yatinm tesvik belgesi sahibi miikelleflere belge
kapsamindaki insaat islerine iliskin mal teslimleri ve hizmet ifalari 31/12/2025 tarihine
kadar katma deger vergisinden mistesnadir.

*Tesvik belgesi dlizenlenmesine iliskin miracaat asamasinda talep edilmesi halinde
vergi indiriminden yararlanilmamak kaydiyla sigorta primi isveren hissesi destegi
oranlari vergi indirimine iligkin yatinma katki oranlarinin yarisi kadar artirilarak
uygulanir. Buna iligkin tablo agsagida yer almaktadir:



Konya ilinde yapilacak yatirmlar

konusundaki istisnalar ise asagidadir:

1- OSB’'de olmasi durumunda veya
ayni sektérde faaliyet gdsteren en
az bes gercek veya tuzel kisinin
ortagi oldugu yatinmei tarafindan
gerceklestirilen ve ortak faaliyet

gosterilen  alanda  entegrasyonu
saglayacak  bir yatirm  olmasi
durumunda vergi indirimi  ve

sigorta primi isveren hissesi destegdi
acisindan bir alt bolge olan 3. Bélge
desteklerinden faydalanir.

2- ilce bazli tegvik sitemi ile bélgesel
tesvik uygulamalart  kapsaminda,
Konya'nin  Ahirli, Altinekin, Bozkir,
Celtik, Derbent, Derebucak,
Doganhisar, Emirgazi, Guneysinir,
Hadim, Halkapinar, Hiiytik, Kadinhant,
Kulu, Sarayonl, Taskent, Tuzlukeu,
Yalihiytk ve Yunak ilgelerinde
gerceklestirilecek yatirnmlar, 3. bélge
desteklerinden yararlanir. S6z konusu
ilcelerin organize sanayi bolgelerinde
veya endUstri bolgelerinde
erceklestirilecek yatinmlar ise 4.
galge desteklerinden yararlanir.

3- Oncelikli yatinm konularindan
olmasi durumunda 5.bélge

desteklerinden faydalanir.

4-  OECD teknoloji  yogunluk
tanimina gore orta-yliksek
teknolojili sanayi sinifinda yer alan
drinlerin (Sayfa 28) tretimine yonelik
atinmlar, 4. bdlgede uygulanan

dlgesel desteklergen yararlanir. Bu
yatirimlarda asgari sabit yatinm tutari
Konya icin 3 milyon TL'dir.
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Konya icin uygulanan yatinm destek
uygulamalarinin icerikleriyse soyle:

KDV istisnasi: Tesvik belgesi
kapsaminda yurt icinden ve yurt
disindan temin edilecek yatirm mali
makine ve techizat icin katma deger
vergisinin  ddenmemesi  seklinde
uygulanir.

Gumriik Vergisi Muafiyeti: Tesvik
belgesi kapsaminda yurt disindan
temin edilecek yatinm mali makine
ve techizat icin glmrik vergisinin
ddenmemesi seklinde uygulanir.

Vergi Indirimi: Gelir veya kurumlar
vergisinin, yatinm icin  6ngorilen
katki  tutarina ulasincaya kadar
indirimli olarak uygulanmasidir.

Sigorta Primi Isveren Hissesi
Destegi: Tesvik belgesi kapsaminda
yatinmla saglanan ilave istihdam
icin ddenmesi gereken sigorta primi
isveren hissesinin asgari Ucrete
tekabil eden kisminin Bakanlikga
kargilanmasidir.

Yatinm Yeri Tahsisi: Tesvik belgesi
dizenlenmis yatinmlar icin Maliye
Bakanliginca belirlenen usul ve
esaslar cercevesinde yatinm yeri
tahsis edilmesidir.

KDV ladesi: Sabit yatinm tutari
500 milyon Tirk Lirasinin Gzerindeki
strate{(ik yatirmlar  kapsaminda
gerceklestirilen bina-insaat
harcamalari icin tahsil edilen KDV'nin
iade edilmesidir.



Bu uygulamalar cercevesinde yatirimlara saglanan destek unsurlari soyle;

Tablo 13 B Konya Yatirim Destek Sistemi

Kaynak: MEVKA 2022 Yatirrm Tesvik Sistemi Rehberi, TC Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgi

BOLGESEL

DESTEK UNSURU ONCELIKLI
OSBDISI | OSB iCi

Not: imalat sanayiine yonelik (US-97 Kodu: 15-37)diizenlenen yatirim tegvik belgeleri
kapsaminda, 1/1/2017 ile 31/12/2022 tarihleri arasinda gergeklestirilecek yatirm
harcamalari icin; Bolgesel ve stratejik tesvik uygulamalari kapsaminda vergi indirimi
destegdinde uygulanacak yatinma katki oranlari her bir bélgede gecerli olan yatirma
katki oranina 15 puan ilave edilmek suretiyle, kurumlar vergisi veya gelir vergisi
indirimi tim bdlgelerde %100 olmak Uizere tesvik belgesi tizerinde herhangi bir islem
yapilmaksizin uygulanir.

imalat sanayii ile turizme yonelik yatinm tesvik belgesi sahibi miikelleflere
belge kagsammdakl ingaat iglerine iliskin mal teslimleri ve hizmet ifalar
31/12/20 tarihine kadar katma deger vergisinden mistesnadir.






Konya’da

ofis mobilyasi,
mutfak mobilyasi
ve metal mobilya
uretimi, yatirim
agisindan buylk
potansiyele
sahip...



Tablo 14: Konya'da Bélgesel Tesviklerden Yararlanacak Sektérler Ve Asgari
Sabit Yatirnm Tutarlar*

Entegre damizlik hayvancilik yatirimlari dahil
olmak lizere entegre hayvancilik yatirimlari

! Uiz (dipnotlarda belirtilen asgari kapasite 3 Milyon TL
sartlarina uymayan yatirimlar haric)
Su Urinleri yetistiriciligi (balik yavrusu ve 3

2 LEEELELL yumurtasi Uretimi dahil) 3 Milyon TL
Gida Uriinleri ve icecek imalati (dip not 5'te .

3 19 belirtilen yatinm konulari harig) 3 Milyon TL
Tekstilin aprelenmesi
konusunda komple
yeni yatirm icin 10
Milyon TL **

Tekstil Grlinleri imalati (dip not 8'de belirtilen -
4 17 sartlan saglamayan iplik ve dokuma yatirimlari | Modernizasyon
haric) cinsindeki kisa elyaf
iplik¢iligi ve diger
elyaf iplikciligi yatirim
konularinda 3 Milyon
TL
5 18 Giyim egyas! imalati 3 Milyon TL
8 13;8 veya Bavul, el cantasi, saraciye, ayakkabi vb. imalati | 3 Milyon TL
Adac ve mantar Urlnleri imalati (mobilya

9 20 haric), hasir ve buna benzer oriilerek yapilan | 3 Milyon TL

maddelerin imalat

10 21 Kagit ve kagit Griinleri imalat 10 Milyon TL

11 24 Kimyasal madde ve Uriinlerin imalati *** 3 Milyon TL

24 2695.1 insaat amacli beton irlinleri imalati 3 Milyon TL

2720, 273, Demir-gelik disindaki ana metal sanayi, metal .

27 2710.8.02° | dékim sanayi S'Milyon Tt

28 28 Metal Esya 3 Milyon TL

30 29 Makine ve techizat imalati *** 3 Milyon TL

32 30 Biiro, muhasebe ve bilgi islem makineleri 3 Milyon TL

imalati
33 31 Elektrikli makine ve cihazlar imalati *** 3 Milyon TL
Radyo, televizyon, haberlesme techizati ve g

o 2 cihazlari imalati o Wllhon TL

35 33 Tibbi aletler hassas ve optik aletler imalat**** | 3 Milyon TL

36 34 Motorlu kara tasiti ve yan sanayi***** 3 Milyon TL




3591 ve

38 3592 Motosiklet ve bisiklet Gretimi *** 3 Milyon TL
361 3692 Mobilya imalati (sadece metal ve plastikten
369,3 36921 imal edilenler haric), mizik aletleri imalati,
39 3699'3.0205. | SPor malzemeleri imalati, oyun ve oyuncak 3 Milyon TL
3699.3.18 ' |imalati, kalem imalati ile cocuk arabalari ve
~ pusetler ile bunlarin aksam ve pargalari imalati
5510.1.01,
5510.2.01,
41 5510.3.02, Oteller 3 Yildiz Uzeri
5510.5.02,
4.05.5510
42 1.03.5510 Ogrenci Yurdu 100 ogrenci
43 6302.0.01 Soguk hava deposu hizmetleri 1.000 m2
44 6302.0.03 Lisansli depoculuk **** 3 Milyon TL

Egitim hizmetleri (okul dncesi egitim
45 80 (809 harig) | hizmetleri dahil, yetiskinlerin egitilmesi ve 3 Milyon TL
diger egitim faaliyetleri harig) ****

8511.0.01-
05,
8511.0.99, Hastane Yatirimi Hastane: 3 Milyon TL
8531.0.01-03
46
8511.0.01-
05,
8511.0.99, Huzurevi Huzurevi: 100 kisi
8531.0.01-03
48 37 Atik geri kazanim veya bertaraf tesisleri 3 Milyon TL
49 4020.0.01 Kémlir gazi lretimi (sentez gazi) 50 Milyon TL
50 Seracilik 20 dekar

*Karar EK-2'den hazirlanmistir

** Tekstilin aprelenmesi konusunda komple yeni yatirim icin 10 Milyon TL, tevsi yatirim igin
5 Milyon TL ve diger yatirim cinsleri icin g Milyon TL'dir.

*** Orta-Yiksek Teknolojili yatinm konular olup, Konya'da yapilacak yatirimlar 4. bolge
desteklerinden faydalanacaktir.

*** Oncelikli yatinm konulari olup, Konya'da yapilacak yatirimlar 5. bolge desteklerinden
faydalanacaktir.

***x*Motorlu kara tasitlari ana sanayinde gerceklestirilecek asgari 300 milyon TL tutarindaki
yatinmlar ve asgari 75 milyon TL tutarindaki motor yatinmlari ile asgari 20 milyon TL
tutarindaki motor aksamlari, aktarma organlari/aksamlari ve otomotiv elektronigine
yonelik yatirimlar Oncelikli yatinm konular olup, Konya'da yapilacak yatirmlar 5. bolge
desteklerinden faydalanacaktir.






Konya'da mobilya sektorl icin saglanmis bulunan yatinm tesvik belgelerinin
gelisimi asagidaki gibidir:

Tablo 15: Konya Mobilya Sektérii icin Saglanan Yatirnm Tesvik Belgeleri
Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2022

Sabit Yatirhm

(Milyon TL) Istihdam

Yukaridaki verilere gore Konya mobilya sektériinde yatinm egilimi 2020
yilindan itibaren canlaniyor ve 2022 yilinda dikkat ceken bir yikselis goriltyor.
Verilen belge sayisi ve taahhiit edilen istihdam %100 (n Uzerinde artarken
taahhit edilen sabit yatinm tutan dastyor.



SEKTOREL AVANTAJLAR

Farkl sektorlerle geri baglantisinin
yani sira lojistik, pazarlama, teknoloji
ve hizmetler gibi diger konularda da
onemini koruyan mobilya sektoriinin
onumuzdeki donemlerde asagida
éer alan alanlarda kendini gostermesi
eklenirken, yapilan ¢alismalar da bu
dogrultuda gergeklestiriliyor.

Tasarim ve Ar-Ge: Tirk mobilya
sektort, yillardir kalite ve tasarim

UstlinlGglu  yerine  ucuz  fiyatla
cesitli pazarlarda tutunmaya
calisgiimasindan hareketle, aranilir

markalar ortaya koyamadi. Oysaki
diinya pazarinda dlkelerin rekabet
glici modern tasarima verilen
onemden geciyor. Tasarim; bireysel
beklentilerden sosyal beklentilere,
pazarlamacilardan  Ureticilere  ve
cevresel beklentilere kadar her alana
cevap veren ve ayni zamanda sosyal,
kultlrel, siyasal etkinligi olan bir guct
temsil ediyor.

2000'li yillardan itibaren mobilya
sektorine aktif bir sekilde katilan
blytk olgekli firmalarin  tasarimi
kullanmalari ve yonetmeleri
markalagmalarina yardimci oldu.

Diger taraftan, tasarimin gelistirilmesi
ve sektor icin  6nemine dikkat
cekmeye yonelik faaliyetlerin tim
kurum ve kuruluslarca desteklenmesi,
sektorin gelisimi ve hak ettigi yere
ulasmasi acisindan buylk 6nem
tasiyor.
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Bu c¢cercevede; OAIB  Genel
Sekreterligi organizatorliginde son
7 yildir basar ile organize edilen,
ulusal nitelik tasiyan ve Turkiye'de ki
iyi tasarimlarin ortaya cikarilmasina
vesile olan  “Mobilya  Tasarim
Yarigmasi” gibi faaliyetler daha bir
onem kazaniyor.

Endiistriyel Ormancilik: Sektoriin
varligini muhafaza eden ve iler iye
goturecek ana konulardan biri de
Turkiye'deki orman  kaynaklarinin
uzun vadede daha da geliserek
zenginlesmesi. Ozellikle, endustriyel

agac  yetistiriimesi,  Ormancilik
Kanunu'nun degistirilmesi ve
orman Urlnleri Uzerindeki fonda

gerceklestirilecek degisiklik, sektorin
rekabet glclini yukseltecek.



Sektorin ihracatta karsisina
cikan  “kilo” konusu ise sektor
tarafindan tesvik edici bir husus

olarak de“erlendiriliior ve boylece
ureticiler daha ylksek katma degerli
tasarimlara yoneliyor.

Ortadogu'ya  Yonelik ihracat:
Tirkiye mobilya sektérinin  ihrag
pazarlari ba§ta Ortadogu ve Afrika
ulkeleri. noktada  bilhassa
Ortadogu ulkeler|ndek| (Irak,
Suriye, Libya... vb.) estetik algiya
hitap eden mobilyalarin Uretimine
aglrﬁk verildigi  goruliyor. Hem
geleneksel hem modern tonlari
tasiyan Turk tipi mobilya kavramina
derinlik kazandirlmasi, geleneksel,
kiiltirel ve ekonomik hinterlandimiz
dogrultusunda, Konya  mobilya
sektorlinli bu pazarlarda avantajli
hale getiriyor.

Ayni sekilde Kuzey Afrika, Nijerya
gibi ulkelerin Konya mobilya ihracati
icin  potansiyel ~pazarlar _oldugu
goriluyor. Ote yandan, Tirk tipi
mobilya kavramina yesil ve minimalist
bir icerik kazandirilmasi ise sektori
Bati pazarlari i¢in daha avantajli hale
getirecek.

Evde ve Bahcede Gecgirilen
Zamanin Artisi: Kisi basina disen
gelirin artmasi,  yeni evlilikler ve
insaat sektorindeki gelismeler ev
mobilyalarina yonellk ilgiyi  surekli
hale getiriyor. Evde gecirilen zamanin

artmasi, bilhassa kadin tUketicilerin
geleneksel  kodlarla evi kendi
zevklerince tasarlamayi tercih etmesi
talebin artmasi anlamina geliyor.

Bu ise “yeniye” olan talebin revacta

olmasi sonucunu doguruyor.
Eskiden mobilyadan beklentiler,
”dayanlkll" ve "uzun  omurli

"kavramlari Uzerinde yogunlasirken,
son yillarda tasarim, akilli mobilya,
son moda, fonk5|yonell|k marka
mobilya gibl kavramlar Uzerinde
duruluyor. Tuketici tamamen estetik-
dekoratif nedenlerle de mobilya
satin alabiliyor. insaat sektoriindeki
hareketlilik, mobilya trinleri tiketimi
izerinde etkili olan bir diger onemli
unsur. Yeni yapilan konutlarda yasam
alanlarinin (ﬁaralmay ile birlikte,
kiclk mobilyalar artik daha revacta.
Yeni konut projelerinde  dikkat
ceken bir diger ayrinti ise bahce ve
balkon unsuru. Bilhassa genc kesim

tarafindan  bahge  mobilyalarina
olan ilgi artmis durumda. Ote
yandan, dayanikli tiketimin diger
alt sektorlerinde  oldugu  gibi,

mobilyada da yesil Grlinlere olan ilgi
gerek mobilyanin kendisinde gerek
se aksam ve kumasinda 6n plana
cikiyor.

Bununla birlikte, deri dnemini
yitirmezken, bilhassa ofislerde
deri merkezli yeni tasarimlar tercih
edilmeye devam ediyor.






Konya’da
en fazla
talep ofis

ve hastane
mobilyalarina

U]\




Yikselen
Trend

“Ofis
Mobilyalari
ve Hastane
Tefrisleri”:

Turkiye'nin ekonomik
performansindaki artis, her
?egen gln, farkli sektorlerde yeni
|

rmalarin  ekonomiye  girmesine
olanak  sagliyor. Bu firmalarin
ekonomik etkinliklerinin  organize

edildigi yerler ise hi¢ sliphe yok ki
ofisler. Ofisler, bir firmanin calisma
konforunu olusturan ana unsur
olmasinin yaninda ayni zamanda
firmanin vitrinin ve prestiji. Ofislerin
geleneksel konumr;rlmn yaninda,
plazalarin ya da AVM’lerin icerisinde
de kendilerine yer bulmasi, “ofise
ekonomisi “ne de hacim kazandiriyor.

Ofis mobilyalari kapsaminda
distnulebilecek diger Urlnler ise
akilli mobilyalar teknolojik Grtinler
icin ergonomi saglayan ve sarj

edilebilmelerine  imkadn  taniyan
aparatlarin ﬁayg|n|a§tlrllma5|
onemli bir intiyag olarak
on plana ¢kmis  durumda.

Firmalarin temel harcama
kalemlerine bir prestij unsuru olarak
ofis ve saglik mobilyasini da eklemesi
ofis ve hastane mobilyalarinin daha
fonksiyonel,  glvenilir,  dayanikli,
estetik tasarimlar seklinde Uretilmesi
sonucunu  dogururken,  mobilya
sektorl ar-ge calismalarinin,  ofis
ve hastane mobilyalari Uzerinde
yogunlagmasi da elzem hale geliyor.

is hayatindaki esnek orgiitlenme
modellerinden areketle
yayginlasan  home-ofisler,  hem
calisma hem de glndelik islerin
ylrGtaldugu cok fonksiyonlu
mobilyalar olarak 6nem kazaniyor.

Sonu¢ olarak; Uretim asamasinda
hammaddenin =~ hemen  hemen
tamamini kendi Ulkesinden saglayan
(6rnegin désemede kullanilan tekstil
malzemeleri, ahsap malzemeler,
metal ve cam malzemeler gibi)
Turk mobilya sanayi sektord, katma
degeri yuksek Urunler Ureten bir
sektor haline geldi. Tirkiye'nin
mobilya, kagit ve orman Urlnleri
ihracati, yihn 9 ayinda 2021'in ayni
doénemine gore ylzde 22,6 artarak
6,2 milyar dolara ytkseldi. Ocak-Eylil
2022'de 3,55 milyar dolarlik mobilya
ihrac edilirken, en cok mobilya
dis satimi yapilan dlkeler 380,2
milyon dolarla Irak ve 304,4 milyon
dolarla Almanya oldu. “Mobilya
dretimi  ve ihracatt konusunda
dinyada 6. sirada yer almaktayiz.
Bu acidan bakildiginda; 6zglin ve
modern tasarimlarla diinya mobilya
azarinda s6z sahibi olabilecek
adar buyik bir potansiyele sahip
olan mobilya sektorl yeni yatinmlar
ve ortakliklarla daha da gelisecek.
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Son
~ moda,

1 fonksiyonel,
~  marka
mobilya

ibi
Eavramlar
lizerinde
duruluyor.
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Teknoloji  transferi konusunda
sektorde gorilen artis ve
teknoloji destekli Uretim sonucu
akill mobilyalarin uretilmeye
baglanmasi  4rin  ve malzeme
cesitliginin - artinlmasina  olanak

saglarken, online pazar firsatlarinin
a{glnla§ma5| sehirlerarasi ticareti
olaylastiriyor. Bu baglamda,
sanayi ve isgucl potansiyelinin
ylksekligi, stratejiE oneme
sahip cografi konumu sebebiyle
hemen hemen tim pazarlara olan
yakinligi ve gelismis dagitim aglan
Konya'da mobilya sektériine yatirm
yapmanin artilarini ortaya koyuyor.

Son doénemlerde inovatif dislince
apisi ve tasarima verilen 6nemle
éirlikte ofis mobilyalari ve saglik
mobilyalarina olan talebin artmasi ise
Konya'da yatirimi cazip hale getiriyor

YATIRIM
iCIN

KONYA
CUNKU

Konya, mobilya sektorindeki
gelisimini strdirme konusunda da
iddiali. Uluslararasi pazarlara girmeye
yonelik yapilan cesitli calismalar,
farklilasan = disince ve  Uretim
anlal{||§| sonucu tlketici ve musteri

odakli hizmet ve Uretime gidilmesi,
sektoriin - gelismeye ve yenilige
actk oldugunun bir gostergesi.
Tim bu veriler 1siginda; Konya

mobilya sektorl, durumu ve gelisimi,
ekonomik gelismeye olan carpan
etkisi, ileri ve geri baglantilarn,
diger sektorlerle olan yakin iligkisi,
istthdam ve dis ticaret boyutunun
yani sira Ozellikle kaynak kullanimi
yonlyle dinyadaki dev markalar
icin dnemli bir imalat ve shoowroom
merkezi olma yolunda ilerliyor.



KONYA ULASIM POTANSIYELI
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Cografi  konumu
boyunca ©6nemli bir
konaklama merkezi olan Konya;
il merkezinden kuzey, kuzeybati,
kuzeydogu, bati, dogu ve glney
éi)'n[jnde uzanan yollarla diger illere
aglanmaktadir.

Konya-Afyonkarahisar, Eskisehir-
Bursa-Istanbul,Konya-Ankara
karayollari Ankara ve kuzey batida
bulunan illerle; Konya-Aksaray yolu
Nevsehir ili ve kuzeydogu illeriyle;
batiya uzanan Konya-Beysehir yolu
Isparta-Denizli-Aydin tizerinden Izmir
iliyle baglanti saglarken, giineydeki
Konya-Karaman yolu ilin Mersin ve
Adana’ya ulagimini saglar.

Ayrica Eregli Uzerinden Ankara-
Adana karayoluna baglanan yol
ile de hem Adana ve glineydogu
illerine hem de Kayseri Uzerinden
Karadeniz illerine ulagim saglanir.
Konya-Seydisehir yolu ise Konya ve I¢
Anadolu Bdlgesini en kisa mesafeden
gliney kiyilarina ulastirmaktadir.

Turkiye genelinde 12.000 km olan
demiryolu aginin  %6.6'sina  sahip
olan Konya'nin sinirlari iginden
gecen demiryolu uzunlugu yaklasik
800km’dir.

Konya'dan demiryolu ulagimi Yiksek
Hizl  Tren (Konya-Ankara/Konya-
Eskisehir/Konya-Istanbul),Toros
Ekspresi( Istanbul-Konya-Gaziantep),
Ic Anadolu Mavi Treni (Eregli-Konya-
Istanbul)ve Meram Ekspresi (Istanbul-
Konya) hatlar ile saglanmaktadir.
Yiksek hizli tren ile  Ankara ve
Eskisehir'e 1,5 saatte, Istanbul’a ise
4 saatte gidilmektedir.

Bir adet askeri-sivil havaalanina sahip
olan Konya'da havayolu ulasimi da
glin gectikge 6nemini arttirmaktadir.
Uluslararasitrafige hudut kapisi olarak
acik olan havaalani sehir merkezine
20 km uzaklktadir. Her giin dizenli
olarak Istanbul ve Izmir'e ucuslar
gerceklestirilirken, yaz aylarinda da
Avrupa’nin gesitli noktalarina direkt
uguslar yapilmak

Bir adet askeri-sivil havaalanina sahip
olan Konya'da havayolu ulasimi da
glin gectikge 6nemini arttirmaktadir.
Uluslararasitrafige hudut kapisi olarak
acik olan havaalani sehir merkezine
20 km uzaklktadir. Her glin duizenli
olarak Istanbul ve Izmir'e ucuslar
gerceklestirilirken, yaz aylarinda da
Avrupa’nin gesitli noktalarina direkt
uguslar yapilmakta.
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