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Anadolu’da yeni Uretim
merkezlerinin olusturulmaya
baslanmasi son otuz yilda
kazandigimiz en buyuk
avantajlardan  biri.  Bu noktadan
hareketle Anadolu’nun

dretim  yukini cekecek merkez
sehirlerden bir tanesi de ekonomik
gelisimi ve potansiyeli ile Konya.

Konya, sanayilesmede kisa
bir egmige sahip olan, son
ilda  gerceklestirdigi

hamleler ile {Jugun dlinyaca taninan
bir Uretim ve ticaret merkezi haline
gelen, dlnyaya acilan firmalar,
modern ve Dbilimsel Uretimi ve
ticareti, Gniversiteleri, organize sanayi
boIgeIen ve uluslararasi fuar merkezi
ile Tarkiye'nin 6rnek sehirlerinden biri.
Tarihi znrlklmlnden aldigr  kdltirel

mirasini bugtnlere taslyan,
diinyaya bars, kardeslik ve insan
sevgisi mesajlarinin verildigi,
bwl?( ve  beraberligin  yasam

felsefesi haline g?eldlgl tevazunun ve
nezaketin yuzyillarca hikim stirdigu
mUstesna éll’ sehir olan Konya, kamu
kurumlari, sivil toplum kuruluslar,
odalari ve borsasi ile olusturdugu

birlik ruhuyla sehrin
ekonomik, sosyal ve  kiltirel
anlamda elismesini sagladi.
I§sizligin yuzg 5'in altinda oldugu

Konya nin en buylk basarilarindan

biri son yillarda hizla artan
|hracat| 178 u|>|/<eye ihracat yapan,
2001  yili  Turkiye ihracatindan
aldigi pay %03 ve ihracat tutar

100 milyon dolar olan Konya’'nin
on bes yilda ihracatt % 1.500
oraninda artarak 1.5 milyar dolar

seviyelerine ylkseldi ve Turkiye
ihracatindan aldig pay
% 1'in Uzerine ciktr.
Son on bes ylda ihracatta

Turkiye ortalamasi 5 kat artarken,

ihracatini 15 kat artirarak
diinya capinda bir basar Oykusu

Konya

yazdi. Bugliin Konya, onUmuzdeki
on y|| icinde Turkiye ihracatindan
% 3 pay alacak potansiyele sahi

Tek bir sektor yerine bircok farkl

sektorde Uretim yapiimasina |mkan
sunan Konya sanayisi uluslararasi
rekabette sehrimize blytk bir
avantaj saglarken, Konya, Gida,
Makine, Mobilya, Otomotiv
Yedek Parca, Plastik, Ara¢c Ustl
Ekipmanlari ve Asansor,
Ayakkabi-Tekstil, ve Tarim
Makinalari sektorlerinde
duslk maliyetli ve daha
kaliteli ~ drlUnler  sunarak  diinya
iyasasinda varligini hissettiriyor.
arihi ve kdlttrel birikimi, cografi
ozellikleri ve girisimcileri ile son
donemlerde  Tirkiye'nin  yuksek
ekonomik  performans  gosteren
sehirlerinden biri olan, bodlgesinin
merkezi konumunda  bir  sehir
olarak Ulkemiz hedeflerine buyuk
katki saglayarak ekonomide
ylkselisini strdiren
Konya, sosyo-ekonomik avantajlari
ile yabanci yatinmcilar  ve
isadamlari icin bircok firsat sunuyor.
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Yonetim Kurulu Bagkani
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GiRiS
2019-2022  doénemi  cesitli  sosyal
ve ekonomik gelismelerin etkisiyle

ekonomileri kiresel, ulusal ve yerel
bazda zorlayan bir dénem olmustur.
Covid 19 salgini, emtia, enerji ve gida
fiyatlarinda kiresel diizeyde gerceklesen
ylkselmeler, Rusya-Ukrayna savasinin
arz yonlli olumsuz etkileri tim ekonomik
dengeleri degistirmistir.

Salgin kiresel ekonomide hareketliligin
azalmasina sebep olmus, izolasyon
tedbirlerinin  etkisiyle isletmeler yeni
calisma yontemleri gelistirmis, klresel
Uretim ve ticaret hacminde degdismeler
gorilmistar. 2020 yilinin ilk ceyreginde

global sanayi Uretimi %6 kiculerek
bu doénemde gergceklegsmekte olan
ekonomik  kictlmeyi  hizlandirmistir.

2020 yilinin genelinde kiresel ticaret
acisindan olumsuz bir yil olmus, yil
genelinde  kiresel ticarette %7,5
oraninda daralma yasanmistir. Salgin
sirasinda degisen tiketici davranislari ise
bazi sektorlere talep artisi, bazi sektorlere
ise satiglarda digUs olarak yansimistir.
ABD ve Japonya'da gergeklestirilen
olduk¢a biylk olcekte mali destekler,
AB’de ise salginin sosyal ve ekonomik
etkilerini azaltmaya calisan tedbirlerin
yaninda cevre ve dijitallesmeye 6ncelik
veren yeni AB fonlan olusturulmustur.
Ekonomik hareketliligin yavaglamasinin
yaninda Covid 19 salgini tedarik
zincirlerinde de bozulmaya yol agmustir.
Ayrica uluslararasi ticaretteki daralma
tedarik  zincirlerinin  igleyislerini  de
bozmusg ve ara mali ithalatinin maliyetini
ylkseltmistir.

Covid 19 salginin kétid déneminden
sonra 2022 yilinin ikinci yarisinda kuresel
endlstri ve ticarette gerceklesmeye
baslayan gugli toparlanma ile emtia
fiyatlarini yukariya ¢cekmeye baglamistir.
2022'nin Gglincl ceyreginde diinyaimalat

dretimi, bir dnceki ceyrekte %3,0'lik zayif
bir artisin ardindan yillik bazda %3,6'lik
saglam bir biylime hizinda istikrar
kazandi. Sanayi ekonomileri, 2022'nin
ikinci ceyregindeki yillik %2,5'lik sinirli
artistan  Uglincli  ceyrekte  %3,6'ya
yUkselmistir  Ote yandan metaller
endeksinde  2020-2022 déneminde
%61,2 yikselme kaydedilmistir. Ayni
zamandaperakendecilerdedusiikstoklar,
Ulkelerin  ekonomileri  canlandirmak
icin uyguladiklar ekonomik tedbirler
fiyatlarin  ylkselmesini  saglamistir.
Yukanda bahsedildigi gibi tedarik
zincirlerindeki bozulmanin yarattigi arz
yonlt gecikmeler fiyatlan ylkseltmistir.
Bazi emtialarda &zellikli olarak arz
faktorinin éne ¢ikmasi emtia fiyatlarini
2021 yili ilk ceyreginde arttiran unsurlar
olmustur.

Kiresel gida fiyatlarindaki yukselis
bu doénemin bir bagka ozelligidir.
Hikimetlerin = Covid 19  salginina

kargi aldigi ekonomik destek ve aldigi
onlemler, gevsek para politikalari, bazi
llkelerde olugan Urln stoklari ve ihracat
kisitlamalar, fiyatlardaki yukselis egilimi
hizlandirmigtir. 2020-2022 ddneminde
tarimsal Urlin endeksi %54'Un (zerinde
ylkselmistir. Gerek kuraklik sebebiyle
Uretimde aksamalar, gerek Cin'den
gelen yiksek talebin kargilanamamasi
ve her ikisi de tarim Urlnleri Uzerinde
onemli oyuncular olan Rusya-Ukrayna’nin
savasa girmesi ile tahil fiyatlar Gzerinde
getirdigi baski ile gida fiyatlar sirekli
artiglar gostermistir.

AB bolgesinde 2020 - 2022 arasinda
enerji ithal fiyatlan 9%100'den fazla
ylkselme gdstermis, Ukrayna- Rusya
savagl ve Rusya'nin bazi AB ilkelerine
gaz sevkiyatini kesmesi gaz ve elektrik
fiyatlarini yukar  yonli  tetiklemistir.
Yine Ukrayna-Rusya savasinin etkisiyle



hem emtia fiyatlan hem de enerji
fiyatlar ylikselme gostermistir. Ozellikle
ulagtirmada yasanan sikintilar emtialarin
fiyatlarini yikseltmis, emtialara erigimi
gliclestirmistir. AB'de endUstriyel
Uretici enerji fiyat endeksi Ocak 2021
ve Temmuz 2022 déneminde %141
yUkselmistir .

TUIK verilerinde; 6zel ticaret sistemine
gore Turkiye'de ihracat, 2022 yili Ocak-
Aralik déneminde, bir dnceki yilin ayni
dénemine gore %10,1 artarak 235 milyar
236 milyon dolar, ithalat %31,3 artarak
342 milyar 213 milyon dolar olarak
gerceklesti.

Konya'daki isletmeler de salginin
olumsuz etkilerine maruz kalmiglar,
ancak salgina hizl tepki gostermislerdir.
Tedarik  zincirinin  iglevinin  azalmasi
bir¢ok firma icin maliyetleri ylikseltmistir.
Tedbir olarak bircok isletme tedarikgiler
ile yeni dulzenlemeler yapmislardir.
Otomotiv  sektoriinde  duraksamalar
gorilmustir Gida, ambalaj ve kimya
gibi sektorler ise salgindan olumlu
yonde etkilenmislerdir. Organize Sanayi
Bolgelerinde (OSB) otomotiv ve makine
firmalarn salgindan olumsuz etkilenmistir.
OSB’lerde nakliye ve lojistik giderleri
yikselmis ithalata dayali ihracat yapan
isletmeler glmriklerin  kapanmasi ve
tedarik zincirlerinin bozulmasi sebebiyle
sikintilar yasamiglardr.

Yukarida bahsedilen olumsuz
gelismelerin ~ Konya'daki  igletmeler
Uzerindeki olumlu ve olumsuz etkilerin
tespit edilebilmesi amaciyla segilen
isletmeler ile ikili gorismeler yapiimistir.
Bu firmalarnn %45'i hem ic hem de dig
pazari hedefleyen firmalardir, %27'si
ise sadece i¢ pazara odaklanmaktadir.
Gorlisme  yapilan isletmelerin  ¢cogu
satis kanali olarak hem dogrudan
pazarlamayl hem de toptancilar

Konya'daki isletmeleri Covid 19 salgini déneminde tedarik zincirindeki
bozulmalara oldukga hizli tepki vermisler, tedarik zincirindeki paydaslar ile
is paylasimi ve yeniden planlamalar yaparak hammadde ve yardimci madde
tedariklerini de basaril bir sekilde optimize edebilmislerdir.

ve  komisyonculari  kullanmaktadir.
Isletmelerin  cogunlugunun dis pazar
hedefleri Avrupa, Afrika ve Ortadogu
Ulkeleri Gizerine odaklanmaktadir.

Son 5 yil icinde yasanan salgin, savas
ve go¢ gibi gelismeler bazi firmalari
olumu etkilerken bazilarini da olumsuz
etkilemistir. Olumsuz etkiler s6z konusu
oldugunda igletmeler en ¢ok Covid 19
salgini ve cevredeki savas, catisma, gog
gibi olgulardan ve enerji piyasasindaki
gelismelerden olumsuz etkilendiklerini
belirtmislerdir. Bu olumsuz gelismelere
kargi firmalarin ¢ogu yatinm ve biyime
planlarini  ertelemistir.  Isletmelerin
cogunlugu  bir  yandan  dretimi
daraltirken bir yandan dis pazarlara
daha fazla odaklanmay: bir krize cevap
verme metodu olarak benimsemistir.
Bazi firmalar ise kendi iclerinde enerji
tasarrufuna yonelmistir.

Konya'daki isletmelerin tedarik
zincirindeki s6zl edilen bozulmalara hizli
tepki vermis olduklar gdzlemlenmistir.
Isletmeler tedarik noktalarin
cesitlendirerek  fiyat  alternatiflerini
arttirmiglardir.  Ozellikle bu dénemde
musterileri ile sikca bir araya gelerek
siparis  planlarini  yenileyebilmislerdir.
Isletmeler &ncelikli olarak hammadde
ve yardimcr madde tedariklerini de
bu planlamalara gére yapmislardir.
Hammadde planlamasinin  yaninda
hammadde tedarikgileri ile yaptiklari
toplantilarin  destegi ile s6z konusu
donemde hammadde alim fiyatlarini
belirli araliklarda tutmayi basarmiglardir.
Ayrica tedarik zincirinde musterilerin
cogunlugu tedarik igin verilen surelerini
uzatmiglardir. Bu dénemde Konya'da

isletmelerin cogunlugu tedarik
zincirindeki paydaslar ile toplantilar
yaparak zincirdeki is paylasimlarini

dizenlemislerdir.
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GENEL BAKIS

o0 20. yuzyilda  binek  araglarin
Se tor ayginlasmasiyla, bireysel tliketime

onu olan ve en blyik sanayi

I(I I< sektorlerinden  biri  haline gelen

ya a§l otomotiv sektérl, bugin tiketicilerin

glvenlik, konfor, Iz ve statl

ar,m arayislarina yanit vermek Uzere ar-

y ge faaliyetlerine en yiksek butgeyi
.I ayiran sektorlerin basinda geliyor.

‘ ] ]' yon Tasit araclari ve yedek pargalarinin

e o uretimini kapsayan otomotiv sektor(;

I<I§Iye metal, plastik, cam, tekstil gibi bir

dizi sektérden parga tedarik ederek

e 'hd ulastirma ve lojistik sektérleriyle de
,St, am kuvvetli bir bag kuruyor.

sa v’ or Bununyaninda, havacilik, savunmave

g ,y ooo0 medikal gibi sektorlerde gelistirilen



malzeme ve Urlnlerin  kitlesel
Olcekte ticarilesmesine de olanak
saglayan otomotiv sektort, teknoloji
kullaniminin yayginlagsmasina aracilik
etmesiyle de 6ne c¢ikiyor.

Otomotiv sektoriinde agirlikli olarak
nihai Urln, dayanikli tuketim mal
olan otomobil olmakla birlikte,
yik ve yolcu tasimaciligina yonelik
ticari araglari da igeriyor. Otomotiv
ﬁan sanayi ise bir aracin Uretiminde
ullanilan her tiir pargayi kapsiyor.

Turk otomotiv ana  sanayiinde
faaliyette bulunan firmalar, oto
yan sanayi firmasi ile dogrudan
calismaktadir.  Tirkiye'de  5.000
civarinda  yan  sanayi  firmasi
mevcuttur.

Otomotiv
yan sanayi
bir aracin
Uretiminde
kullanilan
her tiir

parcayi
kapsiyor.
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NEDEN KONYA?

Gegmisten bugline, hem llkemizin
hem de I¢ Anadolu Bélgesinin tarim,
ticaret, sanayi ve turizm merkezi
olan Konya, Ulke ekonomisine cesitli
sektorlerde ve farkli diizeylerde ciddi
katkilarda bulundu.

Uzun yillar boyunca sermaye birikimi
yetersizligi buylk olgekli sektor
yatinmlarina olanak saglamadiysa
da, 1950’lerde cok ortakli sirketlesme
olgusu sonrasinda bir dizi yatinm
yapildi.

Konya'da otomotiv

yan sanayi

sektoriinde gorilen kimelenmenin
isletmeler arasinda dikey ve yatay
saglamasi,

is birliklerine  imkan

yenilik¢i ve katma degerli Grinlerin

gelistirilmesini, ?/m zamanda
Konya'nin  sektorde  taninmasini
saglad.

Konya'da otomotiv yan sanayinin,
savunma sanayi, havacilik sanayi, rayli
sistemler sanayi, tarim makineleri
sanayi gibi farkli sektoérlere Grln
verme sansinin  bulunmasi  ve
bircok OSB ile sanayi sitesinin
varligi sektérde cografi toplanmayi
kolaylastirarak iktisadi  avantajlari
beraberinde getirdi.

Konya, nifusunun % 60,6'sinin 35
yasin altinda olmasi (geng is gucu),
ve isguclnin egitimini saglayacak




altyapi da stratejik nem kazaniyor.

2020-2021  o6grenim  dénemine
Mesleki ve Teknik Ortadgretim
alaninda egitim veren kurumlarda
13.953 kisi mezun olmus ve bunun
6.780'i  erkek olup, bu alanda
Turkiye'de mezun olan ogrenciler

icindeki  orani %2,7'dir  (Millt
Egitim Istatistikleri-Orglin  Egitim,
2022). Konya'da mevcut meslek

liselerinin fazlahgi ve bu konumu,
sehirde bircok Universite ve teknik
egitim fakiltesinin bulunmasi

sektorin ihtiyag duydugu eleman
ihtiyacini karsilama acisindan olumlu
faktorlerden sadece birkaci. Bunun
yaninda, Konya'da, bircok meslek
edindirme kursu da bulunuyor.

Konya'da hélihazirda 22 AR-GE
Merkezi, 1 Tasarm Merkezi ve
2 Teknoloji  Gelistirme Bodlgesi

bulunmaktadir. Konya'da Tirkiye'nin
3. buytk Tekno-kentinin, TUBITAK
destekli bir bilim merkezinin ve
Bolgesel Inovasyon  Merkezi'nin
olmasi sektoriin AR-GE  altyapisini
desteklemektedir. Ayrica, kamu, 6zel
sektor ve sivil toplum kuruluslarinin
amag birligi ve uyumu sayesinde
etkin bir yerel kalkinma modelinin
olusmasi da Konya’'nin tercih edilme
nedenleri arasinda yer aliyor.




Tablo 1: Konya Tiim Fasillarda
Yillik lhracat ve Secilmis Ulkelere
Dagilimi (bin ABD dolari)

Kaynak: TUIK, 2022 O
Irak 264.506 240.752 244.984 291.519
Almanya 135.129 145.931 214.509 242.428
Rusya Federasyonu 59.216 84.703 118.344 228.787
ABD 73.803 181.959 304.236 188.891
italya 80.913 63.888 93.189 114.684
Polonya 46.070 50.782 83.212 103.522
Israil 57.649 51.248 78.210 87.209
Romanya 30.390 34.488 67.277 87.113
Misir 40.368 51.390 83.562 85.497
Cezayir 57.649 46.430 51.559 84.613
Hollanda 26.287 34.801 53.633 77.580
Ozbekistan 35.311 41.072 93.921 74.329
Birlesik Krallik 40.368 45.148 67.066 74.059
BAE 27.170 30.728 50.817 68.101
iran 52.370 49.734 56.524 61.129
Toplam Konya 1.991.692 2.157.553 3.003.842 3.277.252

Turkiye'deki 7 ile duble karayolu ile baglanan kavsak niteliginde olan Konya,
yuksek hizli tren imkani, uluslararasi %avaalammn olusu, Bati Anadolu’yu
Glneydogu Anadolu’ya baglayan demiryolunun bulunmasi, tlkemizin ilk
Iojistilz/ merkez projesine sahip olmasi ve Konya-Mersin Limani arasinda
ulasim ve ylk tasimada kolaylik saglayacak hizli demiryolu projesinin yakin
zamanda hayata gegcirilecek olmasi gibi arti 6zellikleriyle sektorde adindan
sOz ettiriyor.

Konya ilinin yillik ihracat rakamlar 6zellikle Covid-19 salgini dénemi olan
2020-2021 yillarinda gozle gorilir Slglide artarak gelismistir. Diinyanin
farkli kitalarindaki tilkelere yapilan ihracat degerleri ekonominin gelismesi ve
uluslararasi niteliginin artmasi konusunu da 6n plana gikarmaktadir.

Konya'nin 2022 yilinda en ¢ok ihracat yaptigi tilkeler arasinda Irak, Alman?/a,
Rusya Federasyonu ve ABD vardir. 2021 yilinda en ¢ok ihracat yapilan tlke
ABD iken 2022 yilinda en ¢ok ihracat Irak’a yapilmistir.












Sektor
yaklasik
yarim
milyon
kisiye
istihdam
saghyor
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TURKIYE'DE OTOMOTIV  YAN
SANAYii SEKTORU

Otomotiv sektorinde 1960l

yillarda Uretilen araglarin hemen tim
parcalar ana sanayi Uretici firmalari
icinde  Uretilirken,  kapasitelerin
artmasi ve yan sanayideki yatirmlarin
gelismesiyle birlikte sektorde 6nemi
ve agirhg bulunan yan sanayi
olusmustur. Tirkiye oto yan sanayi
1964 yilinda cikarilan Montaj Sanayi
Talimatiyla tam anlamiyla korumaya
alinmistir.

Ana sanayide yerlilik oraninin
artinlmasi mecburiyeti ile  yan
sanayimizin giderek guclenmesi ve
gelismesi saglanmistir. Temel olarak,
ana Ureticilerin teknik ve ekonomik

destegi ile kurulan ve gelisen
otomotiv yan sanayi bugin kendi
alaninda o6nemli bir potansiyele

ulagmistir. Otomotiv yan sanayide
AB firmalarinin agirligi daha da fazla
olup, lisans ve ortak yatirm kurmak
suretiyle faaliyet godsteren yaklasik
200 yabanci firma bulunmaktadir.
Turkiye'de otomotiv yan sanayi,
otomotiv sanayindeki gelismelerin
sonucunda hizla geligmistir.

1990 yilina kadar gegen stre icinde,
Turkiye'de imal edilen her tirld
motorlu arag, otomotiv yan sanayiinin
gelismesini de saglamistir. Kapasite
artisi yaninda rekabet igin teknoloji
yenileme ve Ar-Ge caligmalar
1990l yillardan itibaren buyik hiz
kazanmistir. Bu yillarda cagdas liretim
teknikleri, yogun egitim programlari
ile uygulamaya gecirilmis ve ozellikle
kalite yonetim sistemleri kurularak,
firmalar  uluslararasi kuruluslar
tarafindan belgelendirilmistir.

Turk otomotiv yan sanayi ylksek
kapasitesi, genis Urlin yelpazesi
ve yulksek standartlariyla otomotiv
sanayine ve yaklasik 25 milyon adet
olan Turkiye tasit araglari parkina
parca saglamaktadir. Ayrica ihracat
potansiyeli yliksek bir sektordir.

Tirk  otomotiv ana  sanayiinde
faaliyette bulunan firmalar, oto
yan sanayi firmasi ile dogrudan
calismaktadir.  Tirkiye'de  5.000
civarinda  yan  sanayi firmas
mevcuttur.



Otomotiv  yan sanayii, mamul
Uretim kapasitesi, mamul cesitliligi
ve ulastigi standartlar itibariyle,

Ulkemizde imal edilen tasit araclari
icin gerekli olan yedek parcalarin en
az % 85'ini karsilayabilecek diizeye
erigmistir. Bu parcalar:

Komple motor ve motor pargalari,
Aktarma organlari,

Fren sistemleri ve pargalarl,
Hidrolik ve havali aksamlar,
Slispansiyon parcalari,

Emniyet aksamlari,

Kauguk ve lastik parcalar,

Sasi aksam ve parcalari,

Dévme ve dokim pargalar,
Elektrik ekipmanlari ve aydinlatma
sistemleri,

Akuler,

Oto camlari,

Koltuklar.

Otomotiv sektorliniin, ana sanayi
ve yan sanayi ile birlikte GSYH

icindeki payinin % 4'e yaklastigi
tahmin eo?illi or. lleri ve geri
baglantilari da eklendiginde soz

konusu payin % 6-8 civarinda oldugu
distndliyor. lhracatta % 16 pay ile
ilk sirada yer alan sektor, hem Uretim
degeri, sagladigi katma deger ve
istihdamdaki yeri, hem de teknoloji
dlzeyiyle en onemli imalat sanayi
sektorleri arasinda.

Ana sanayi Uretiminin % 75'i, yan
sanayi Uretiminin ise % 65'i ihracata

yonelik yapilirken, otomotiv sektori
ihracatinin % 58'i ana sanayiden (tasit
araclari Ureticilerinden), kalan kismi
ise yan sanayi ihracatindan olusuyor
2021 otomotiv ana ve yan sanayinin
toplam ihracati 30 milyar ABD dolari

oluB, bunun yaklagik 12  milyar
ABD dolari ise otomobil yan sanayi
drinleri ihracatindan olugsmustur.

Tarkiye, otomotiv sanayiinde;
3.854 girisim sayisi, tum imalat
sanayi icinde 77,9 milyar TL Uretim
degeri ve % 8,1'lik payla 4. sirada,
urettigi 13,7 milyar TLIlik katma
deger ile imalat sanayiinde ise 5.
sirada yer aliyor. Otomotiv ana
sanayiinde 13, yan sanayide ise 4
bine yakin Uretici bulunuyor. Ancak
yan sanayi Uretiminin ve ihracatinin
yaridan fazlasini ilk 100 firmanin
gerceklestirdigi tahmin ediliyor.

Turkiye'de otomotiv yan sanayi
konusunda son yillarda yapilan
dretime farkli alt Uretim dallarinda
bakilacak olursa; otomotiv
sektoriindeki  6nemli  pargalardan
olan frenler ve servo frenlerde
yillik toplam uretim yaklasik % 63
dizeyinde bir artis s6z konusudur.
Otomotiv  sektérinde  Covid-12
salgini once ortaya ¢ikan hizli talep
bir yillik kapanmalar nedeniyle
dismus olsa da izleyen yildan
itibaren hizla artisa gegmistir. Benzer
sekilde ihracat konusunda da artiglar
s6z konusu olmustur.



Sekil 1: Frenler ve Servo Frenler Uretimi (ton)

Kaynak: TUIK, 2022

Frenler ve Servo Frenler ton

212631

Otomotiv sektoriinde yan sanayinin 6nemli Urinlerinden olan aktarma
milleri - saftlar, krank ve krank millerin de yer aldigi bu grup Uretimi de
son alti yil igerisinde yaklasik 2,5 kat artig s6z konusu olmus ve yillik 33.362
tona yakin bir Gretim gergeklesmistir.

Sekil 2: Aktarma Milleri Uretimi (ton)
Kaynak: TUIK, 2022

Aktarma milleri (saftlar, krank ve krank milleri
dahil) (ton)

35,481

——
34,433 13.363

Otomotiv yan sanayi Uretiminin ana maddesi olan dokim konusun da tan
sanayideki gelismelere bagl olarak Gretimde artiglar gézlenmistir. Dizenli
olarak artan bir gelisim egimi ile 2016 yilinda 177.755 ton olan Uretim
2021 yili sonunda yakalik % 75 artig ile 243.052 tona ulagmistir.



Sekil 3: D6kme Hizmetleri (ton)
Kaynak: TUIK, 2022

Dokme Hizmetleri (ton)

Avrupa Birligi kokenli  firmalarin
agirlikta oldugu, lisans ve ortak
yatinmlarla gelen yaklagik 200
firmanin  bulundugu ve ana
Ureticilerin  destegi ile kurulan
an sanayi, yillar icinde yuksek
ir potansiyele ulasti. S6z konusu
firmalar Turkiye'de Uretilen otomotiv
iedek parcalarinin yaklasik % 85'ini
arsilayabilme kapasitesine sahip,
uretimin kisitli oldugu ana parca ise
motor.

Turkiye'de bircok sehirde, otomotiv

an sanayi sektort gelismis olmakla
éirlikte birkag sehirde yogunlagsma
goriliyor. En fazla gelisme ve
sektorel yogunlagsmanin gorildigu
sehir ise Konya.

Sektor, 180 bin kisi ile toplam imalat
sanayi istihdaminda yaklasik % 5
paya sahip.

Satis agi, dagitim ve pazarlama ile
birlikte sektortin yaklasik 400 bin
kisiye (toplam calisabilir nifusun
yaklasik % 1,6's1) is olanagi sagladig:
tahmin ediliyor.

2006 yilindan bu yana en ¢ok ihracat
gerceklestiren seﬁtér, ayni zamanda
demir-gelik, hafif metaller, petro-
kimya, lastik ve plastik gibi sanayi
dallarinin genel alicisi konumunda
yer alyor.

Otomotiv ana sanayi ve yan
sanayiinin  gelisiminde  Avrupa
Birligi ile imzalanan Gumrik Birligi
Anlagsmasinin da &zel bir rolG var.
Anlasmanin  ylUrurlige  girdigi
1996 vyilindan itibaren ikinci el
arag ithalatina getirilen kisitlama,
ana sanayi ve yan sanayide ithalat
ver?ilerinin kademeli olarak
azaltiimasi gibi uygulamalar,
sektorde yeni yatinmlari tegvik etti.
AB'nin ekonomik ve hafif ticari arac
segmentlerindeki  Uretiminin  bir
bé?ijm[j ise Turkiye'ye kaydirld.

OEM  (Orijinal ~ Urin  Ureticisi)
firmalari ve Tier 1 olarak adlandirilan
tedarikgilerde yogunlagsmanin
nispeten ylksek oldugu otomotiv
yan sanayi sektorinde, Turkiye'nin
AB pazarina bagimliligi ylksek, ayni
zamanda AB Uyesi olan Polonya,
Cekya, Macaristan gibi Ulkelerle de
zorlu bir rekabet s6z konusu.



Sektor,
Konya’nin
onemli bir
gucii...




KONYA OTOMOTIiV YAN SANAYi SEKTORU

Konya otomotiv
drlnlerse su sekilde;

an sanayi tarafindan imal edilen ve cesitlilik gosteren

Tablo 2: Konya Otomotiv Yan Sanayi Uriinleri

Motor gémlekleri Aks

Piston Dingil

Conta Balata

Motor supap Bijon

Supap gaydi ve supap bagasi |Manifold

Disli Transmisyon milleri ve kranklar
Rot ve rotiller Jant

Porya Ayna mahruti

Hidrolik pompa

Fren sistemleri ve parcalari, frenler ve servo
frenler

Suspansiyon parcalari

Emniyet aksamlari

Hidrolik ve pndmatik sistemler

Oto cam, koltuk

Dokidm ve dévme parcalar

Radyator

Segman

Elektrik ekipmanlari ve aydinlatma sistemleri

Filtreler

Otomotiv sag pargalari

Endustriyel yaglar

Plastik kaporta parcalari

Kaucuk ve lastik parcalar

Komple motor ve parcalari

Treyler ve yari treyler

Aktarma organlari

Tampon aksam ve parcalari
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Ana metal sanayiinde 6nde gelen
yedi ilden bir tanesi olan Konya'da
“Otomotiv Parca ve Aksamlan”
kimelenmesi bulunurken, Devlet
Planlama Teskilati tarafindan 2006
yilinda hazirlanan “lllerde One Cikan

Sanayi  Sektorleri”  caligmasinda,
Kon?/a’nln “bagka erde
siniflandirlmamis  makine techizati,

motorlu kara tasiti, romork ve vyari
romork imalati, ana metal sanayi,
gida Urlinleri ve icecek imalati” sanayi
sektorlerinde 6ne ¢iktigr goriliyor.

Konya, “motorlu kara tasiti, romork
ve vyarl romork imalat’” sanayi
sektorinde ise Turkiye'de one
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ctkan bes ilden biri.  Otomotiv
yan sanayiinde gelismekte olan,
ana sanayiinde de yerli arag
Uretimi konusunda iddiali olan iller
arasinda yer alan Konya'nin, makine
sektoriinde onemli Ureticiler arasinda
er almasi ve traktor Uretimindeki
irikimi, otomotiv yan sanayiinin
gelisimi agisindan avantaj. Ayrica
yerli ara¢ Uretimine uygun arazi
saglama, proje halindeki Konya -
Mersin demiryolu hatti ve lojistik
olanaklarin geﬁ§mesi gibi faktorlerle
sektorde potansiyeli ylksek bir
sehir. lldeki sanayiciler ve sektorel
kurulus temsilcileri de bu dogrultuda

hazirliklr.



Tablo 3: Konya'da Otomotiv Yan Sanayi Sektériinde Uretim Gruplari

Uriin Adi

Motor Pargalari

Fren ve
Debriyaj
Aksamlari

Sanziman ve
diferansiyel
aksamlari

Kaporta

Hidrolik
Sistemler

Sase
Ekipmanlari

GTiP
No.

870830

870850

870810

870894

Uriin Tanimi

- Hava tasitlani igin kivileimla ateglemeli,
icten yanmali ileri - geri veya donel hareketli
Eistonlu motorlarin pargalari, sivil ugaklarda
llanim igin olanlar.

- Sadece veya esas itibaryla kivileim
ateslemeli, icten yanmali pistonlu motorlar
kullanilmaya uygun parcalar (hava tasiti
motorlarinin pargalar harig).

- Sikistirmayla ateslemeli, icten yanmali
pistonlu motorlar (dizel ve yarn dizel) igin
silindir bloklari ve karterleri, pistonlar, piston
kollari ve segmanlari, enjektdr, enjektor
kitigu ve enjektor memesi, silindir kafalan
ve silindir gomlekleri ile diger aksam ve
parcalari

Frenler, servo frenler ve bunlarin parcalari
(monte edilmemis balata veya fren pedleri
harig).

Hareket ettirici akslar, hareketsiz akslar ve
bunlarin pargalari.

Tamponlar ve pargalari (plastik tamponlar
dahil).

Direksiyon simidi, direksiyon mili, direksiyon
kutulari ve pargalar

Motorlu sasiler, traktorler, otomobiller ve

temel olarak insan ve yuk tasimaciligi icin
tasarlanmig diger motorlu kara tasitlari ile
yarig arabalari da dahil 6zel amacli tagitlar
icin olanlar




Miller

- Kranklar ve krank milleri (saftlar)
- Kardan milleri (saftlar)
- Diger miller (saftlar)

- Yatak kovanlari, bilyeli veya makarali
rulmanli olanlar

- Yatak kovanlari (bilyeli veya makarali
rulmanli olanlar harig); kaymali mil (saft)
yataklari

- Disliler ve disli takimlari (sabit ekipmanlar
icin), diiz disli ve helisel olanlar, konik disli,
konik/duz digli olanlar

- Diger digliler ve disli takimlari

- Bilyali veya makarali vidalar

- Disgli kutular ve dl?er hiz degistiriciler,

makineler ve kara/deniz tasitlari icin olanlar
(digli ve digli takimlari ile motorlu kara
tagitlarinin vites kutulari harig)

- Diger aktarma elemanlari (disli ve disli
takimlari, bilyeli veya makarali vidalar, vites
kutular ve diger hiz degistiriciler haric)

- Volanlar ve kasnaklar (kasnak bloklar dahil)

- Debriyajlar ve mil (saft) kaplinler, niversal
mafsallar dahil

- Yatak kovanlarinin pargalari

- Aktarma millerinin, kam millerinin,

krank millerinin, kranklarin, kaymali

mil (saft) yataklarinin, disli takimlarinin,
diglilerin, bilyeli/makarali vidalarin, disli
kutularinin, tork degistiricilerinin, volanlarin,
kavramalarin, mil (saft) kaplinlerinin ve
Universal mafsallarin pargalari
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TUIK istatistiklerine goére Konya,
Tirkiye'deki toplam otomotiv sanayi
isletme adedinden % 13, otomotiv
sanayi istihdamindan % 5 oraninda
pay aliyor. Asagida ki tabloda yer
alan bolgeler Tiurkiye otomotiv
sanayi igsletme adedinin % 66'sini ve
istihdaminin % 86'sini temsil ediyor.



ALT SEKTOR BAZINDA URETiM GRUPLARI

Konya' da alt sektor bazinda otomotiv yan sanayinde yer alan Uriin
gruplandirmalari asagidaki tabloda verilmistir:

Tablo 4: Otomotiv Yan Sanayi Segilmis Uriinlerde Tiirkiye ve Konya
Karsilagtirilmasi

Kaynak: TOBB, 2022

ili/| Uretici | Personel Uretim
Tiirkiye | Sayisi Sayisi | Kapasitesi
TASITLAR iCiN DOKME URUNLER

25.50.12.80.00

Kalipta déviilmis celik pargalar
(lokomotifler veya vagonlar,
hava tasitlari, uzay araclari,
elektrikli makine ve cihazlar,
optik, fotografik,
sinematografik, 6lcme ve
kontrol etme cihazlari ile hassas
cihazlar icin)

25.50.11.53 Konya 5 365 13
Miller, kranklar, yatak kovanlari,

disliler ve carklar igin pistonlu
motorlara ait kaliptan soguk
cekilmis celikten aksam ve
parcalar (ton) %

| w2 s
24.51.12.20
Miller, kranklar, yatak kovanlari, _
er ook kouatin. | Tye| 6| aen|
dokme demirler

%
Konya 1.630 50.309
123

7.689 278.672

24.51.13.10
Kara tasitlari igin gri dokme Turkiye
demirler

%



ili/| Uretici| Personel Uretim

No Uretim Tirkiye | Sayisi Sayisi | Kapasitesi

TASITLAR iCiN DOKME URUNLER

Konya
24.51.13.20

Miller, kranklar, yatak kovanlari,
digliler ve carklar igin gri dékme
demirler

Tirkiye

%

25.50.12.30 Konya
Miller, kranklar, yatak kovanlari,
disliler ve carklar icin kalipa Turkiye
dovilmis ve hassas dovulmis
celik parcalar %

Konya

24.53.10.10
Kara tagitlari icin hafif metal Turkiye
dokimler

%

24.53.10.20

Miller, kranklar, yatak kovanlari,
digliler ve carklar icin hafif metal
dokimler

DIGER YAN SANAYi URUNLERI

28.15.22.30 Krank Mili, Konya 22.745
28.15.22.50 Kardan Mil,
28.15.22.70 Di?er Miller, Tiirkiye 180.196

28.15.39.50 miller icin aksam
ve parga % 13

Konya

28.29.13.50.00
Hava filtreleri, icten yanmali Turkiye
motorlar igin

% 0.2

14.984

28.11.42 Motor Parcalari 142.936

10




Uretim

ili/
Tiirkiye

Uretici
Sayisi

Personel
Sayisi

Uretim
Kapasitesi

DIGER YAN SANAYi URUNLERI

Konya

423

29.32.30.10.00
Tamponlar ve pargalari (plastik

Tirkiye

55.967

tamponlar dahil)

%

0,01

Konya

70.267

29.32.30.20 Frenler, servo
frenler bunlarin aksam ve

Tirkiye

191.276

Eargalan monte edilmemis
alata veya fren padleri haric)

%

37

Konya

28.12.16.80
Hidrolik Sistemler ( aktUatorler

Turkiye

haric) adet

%

Konya

29.32.30.33
Vites kutular bunlarin aksam ve

Tiirkiye

parcalari

%

29.32.30.61.00
Radyatorler ve radyator

Konya

parcalari
(traktorler, otomobiller, yik

Turkiye

tagitlari, vingli kamyonlar, itfaiye
araclari, beton

karistiricilari, ¢op arabalari,
kamyonlar, 6zel amacli ta§|t|ar
vd.)

%

23.99.11.00.00

Asbest (amyant) lifleri, iglenmis;
asbest ve magnezyum
karbonat esasli karigimlar; bu

karigsimlardan veya asbestten
yapilan Grlnler; fren, debriyaj
ve benzerleri igin stirtinme
malzemesi (fren balatasi vb.),
monte edilmemig







Konya’da Otomotiv Yan Sanayi icin Dokiim Uriinler

Konya'da ozellikle miller, kranklar
yatak kovanlar, digliler ve carklar
icin gri dokme demirler ulke iginde

onemli bir konuma ulagmistir.
Bu drin  grubunda  Konya'nin
pay! isletme  sayisi  agisindan
%67 istihdam acisindan %36, lretim

kapasitesi acisindan ise %41 ‘dir.
Kalipta dovismis celik parcalar,
miller, kranklar yatak kovanlar,

Konya'da Motor Parcalan

Konya'da otomotiv digi sektorlere,
ozellikle makine sektoriine
yonelik de Ulretim yapildigr igin
motor parcalarinda otomotiv yan
sanayiindeki  genel  durumdan
daha iyi bir gorinim mevcut.

disliler ve carklar icin soguk cekilmis
celikten aksam ve parcalar igletme
sayisi  bakimindan  %42,itihdam
acisindan %58, sinek dokme
demirler isletme sayisi bakimindan
%33, istaihdam agisindan %82 paya,
hafif metal dokumler ise isletme

sayisi bakimindan %22, istihdam
agisindan %25 paya sahiptir.
Turkiye ortalamasina gore daha

kictk olcekli firmalardan olusmakla
birlikte kayith Ureticilerin % 32 si

Konya'da  bulunuyor.  Konya'nin
motor gargalarl istihdamindaki
payl % 8, Uuretim kaloasitesindeki

payr ise % 15 ‘e yakindr.






Konya
hidrolik
sistemlerde
Uretim
kapasitesi
acisindan
Tiirkiye'de
birinci




Konya'da Frenler, Servo Frenler
ve Debriyaj Aksamlan

Tarkiye ortalamasina gore
daha kiguk olcekli  firmalardan
olugmakla birlikte kayitli Ureticilerin
%46's| Konya'da bulunuyor.

Konya’'nin fren ve debriyaj aksamlari
istihdamindaki payr %32, Uretim
kapasitesindeki payi ise% 38'e yakin.

Konya'nin bu alt sektorde Uretici
sayisi ve istihdamdaki payindan
hareketle, Turkiye'nin toplam ?;en ve
debriyaj aksamlari ihracatindan % 20-
25 pay aliyor olabilecegi ve ihracatin
50 milyon ABD dolar civarinda
gerceklestigi tahmin ediliyor.

Konya Fren ve
- servo frenler
uretiminde

Konya'da Vites Kutulari Uretimi

Turkiye ortalamasina gore daha kiciik
Olgekli firmalardan olusmakla birlikte
kayith dreticilerin %19'u Konya'da
bulunuyor. Konya'nin vites kutusu
aksamlar istihdamindaki payr % 3,
uretimkapasitesindekipayida%3'diir.

isletme sayisi

ve istihdam
acilarindan
Tiirkiye'de
birinci




Konya'da Hidrolik Sistemler

Turkiye ortalamasina gore daha
kiclk olcekli firmalardan olusmakla
birlikte kayith Ureticilerin % 23'U
Konya'da  bulunuyor.  Konya'nin

hidrolik sistemler istihdamindaki payi
%23, uretim kapasitesindeki payi ise
%69. Kapasite agisindan ise Konya
bu Grin grubunda Tirkiye'de birinci.

Konya'da Kaporta

Turkiye'dekayitlikaporta treticilerinin
%4' (i Konya'da bulunuyor. Konya'nin
kaporta istihdamindaki payi ise %2.



SEKTORUN DIS TICARET YAPISI

Konya'dan gesitli otomotiv yan sanayi
drnlerinin ~ ihracatina ait bilgiler
asagidaki  tablolarda  verilmistir:

“Nakil Vasitalan” boliminde yer
alan Fasil 87- Motorlu kara tasitlari,
traktorler, bisikletler, motosikletler ve
diger kara tasitlar, bunlarin aksam,
parca, aksesuari kapsaminda yer
alan trtinlerde Konya'nin yillara gore
dis ticaret verileri tablo 5 ve tablo 9
arasinda yer alan tablolardaki gibidir.

Tablo 5: Ozel Ticaret Sistemine Gére Konya’nin Fasil Diizeyinde Dis

Ticaret Verileri

Kaynak: TUIK, 2022

Fasil 87 - Motorlu kara
tasitlari, traktérler, .
bisikletler, motosikletler | Konya’'nin lhracati

ve diger kara tasitlari, (%)
bunlarin aksam, parca,
aksesuari

Konya’nin ithalat
($)
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Son dort yil icerisinde Konya'dan Fasil 87 Urlnlerinin ihracatinin geligimi
yukaridaki tabloda verilmektedir. Yillar itibariyle ihracati artmakta olun
ayakkabi sektorinin toplam ihracattaki payl artarak devam etmistir.

Tablo 6: Konya'dan Fasil 87 Uriinleri ihracatinin Gelisimi (bin ABD
dolari)

Kaynak: TUIK, 2022

Konya (fasil 87) 326.240 353.183 503.086 610.353
Konya (toplam) 1.991.692 2.167.552| 3.003.842| 3.277.252
Pay! (%)
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Uluslararasi Standart Sanayi Siniflamasi olan ISIC Rev 4 koduna gore, motorlu
kara tagitlar 2910 dort haneli “Motorlu kara tasitlarinin ima?atl” ve 2920
“Motorlu kara tasitlari karoseri (kaporta) imalati; treyler (romork) ve yari treyler
(yari romork) imalati” basligi altinda yer almaktadir.

Tablo 7: Konya Motorlu Kara Tasitlari imalat: Dis Ticareti
Kaynak: TUIK, 2022

ZJL Konya'nin ihracati | Konya'nin ithalat:

Motorlu kara tasitl
im‘;l:il:-lu ara tasitlarinin ($) ($)

Konya'dan motorlu kara tasitlari imalati ihracati 2019-2022 déneminde
18,5 milyon ABD dolar seviyelerinden 14 milyon ABD dolar seviyelerine
gerilemistir. Tim yillarda ihracat fazlasi verilmis olmasi dikkat ¢ekicidir.

Tablo 8: Konya Motorlu Kara Tasitlari Karoser Dis Ticareti
Kaynak: TUIK, 2022

2920

Motorlu kara tagitlan Konya'nin ihracati | Konya’nin ithalat

karoseri (kaporta) imalati; ($) ($)
treyler (rémork) ve yan
treyler (yari romork) imalati




Konya'dan karoser ihracatinin 2019-2022 déneminde bir yikseligle %60 artig
trendi izledigi goriliyor. Bu dénemde 63 milyon ABD dolari asan ihracat,
2022 déneminde 124 milyon ABD dolari agiyor. Konya'nin karoser ithalati ise
ihmlal edilebilecek diizeyde ve bu dénemde tim yillarda dis ticaret fazlasi
veriliyor.

Tablo 9: Konya Motorlu Kara Tasitlar icin Parca ve Aksesuar Disg
Ticareti

Kaynak: TUIK, 2022

2930 . o F
Motorlu kara tasitlar icin (K$c)>nya nin lhracati (K$c)>nya nin Ithalati

parca ve aksesuar imalati

Yukardaki verilerden goérilebilecegdi
gibi Konya'nin en yuksek ihracat

kaydedilen Urin grubu motorlu
kara tasitlar icin parca ve aksesuar
rubudur. 2019-2022 doéneminde

ihracat bir ylkselis trendi izliyor ve
265 milyon ABD dolar seviyelerinden

2022 yilinda %91 artigla 507 milyon
ABD dolar seviyelerine ulasiyor.
Konya'nin ithalati ise ylkselme
trendine karsin ihracatin bir hayli
altinda ve her yil dig ticaret fazlasi
veriliyor.












OTOMOTIV YAN SANAYi
SEKTORUNDE YATIRIM TESViK
UYGULAMALARI

Ulkemizde uygulanan yatinm tesvik
sistemleri soyle;

¢ Genel Tesvik Uygulamalar:: Tesvik
edilmeyecek veya tesviki icin aranan
sartlari saglayamayan yatinm konulari
hari¢ olmak Uzere, asgari sabit yatirm
tutari ve kapasiteler Uzerindeki
yatirmlar bélge ayrimi yapilmaksizin
Genel Tesvik Uygulamalari
kapsaminda destekleniyor. Genel
Tesvik Uygulamalarinda Konya icin
gerdekli asgari yatinm tutari 3.000.000
TLdir.

e Bolgesel Tesvik Uygulamalar:
Bolgesel TegviE Uygulamalarinda
her ilde desteklenecek sektorler,
illerin potansiyelleri ve ekonomik
Olcek buyuklikleri dikkate alinarak
tespit ediliyor, bolgelerin gelismislik
seviyelerine gore yardim yogunluklari
farkhllaglyor. 2. Yatirm bolgesinde
yer alan Konya icin Bolgesel Tegvik
Uygulamalarinda asgari yatirim tutari
1.000.000 TL'dir.

e Oncelikli Yatimlarin Tesviki:
Ulkemizin ihtiyaglan dogrultusunda,
tespit edilen alanlarda yapilacak olan
E/)atmmlar, oncelikli yatirmlar olarak
elirlenirken, bu yatirmlara 1. 2. 3.
ve 4. Bolgelerde gerceklestirilmis
olsalar dahi 5. Bélgede uygulanan
destekler saglaniyor.

* Biiyiik Ol¢ekli Yatinmlarin Tesviki:
Raporda ele alinan tarim makineleri,
blyutk olcekli yatinmlarin tesviki icin

belirlenen sektorler arasinda yer
aliyor. Asgari sabit yatinm tutar ise
50 milyon TL.

e Stratejik Yatirmlarin Tesviki:
Ithalat bagimliigi ylksek olan ara
mali veya Urlnlerin tretimine yonelik
yatinmlar  stratejik  yatinmlarin
tesviki uygulamaﬂarl kapsaminda
destekleniyor.

Bu kapsamda desteklenecek olan
atinmlarin saglamasi  gereken
riterlerse su sekilde;

e Asgari sabit yatinm tutarinin 50
milyon TL olmasi,

e Yatinm konusu Urlnle ilgili yurt
ici toplam lretim kapasitesinin
ithalattan az olmasi,

e Yatinmla saglanan katma degerin
asgari % 40 olmasi (rafineri ve
petrokimya yatirnimlarinda bu sart
aranmiyor)

o Uretilecek rinle ilgili toplam
ithalat degerinin son 1 yil itibariyla
en az 50 milyon ABD dolari olmasi.

e Bu uygulamalar cercevesinde
yatirmlara saglanan destek unsurlari;

Bolgesel

Ulkemizde  uygulanan
tabloda

Tesvik Sistemi asagidaki
Ozetlenmistir:



Tablo 10: Tiirkiye’de Uygulanan Bélgesel Tesvik Sistemi

Kaynak: MEVKA Yatirim Tesvik Sistemi Rehberi, TC
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, 2022

BOLGELER

Destek Unsurlari

KDV istisnasi Var | Var Var Var Var Var
Gumrik Vergisi Muafiyeti Var | Var Var Var Var Var
Yatirim Yeri Tahsisi Var | Var Var Var Var Var
Faiz veya Kar Payi Destegi TL:3 TL:4 TL:S TL:7

puan puan puan puan
Yok | Yok Doviz:1 | Doviz:1 | Déviz:2 | Déviz:2
puan puan puan puan

Gelir Vergisi Stopaji Destegi | Yok | Yok Yok Yok Yok 10 yil

D'gsotegi fimiIs6t Fisses| Yok | Yok | Yok Yok Yok | 10yl
Vergi | Yatinma | OSB Disi | 15 20 25 30 40 50
Indirimi | Katki

((c?/cff‘”' OSBlei | 20 | 25 30 40 50 55

Orani —

(%) 0SB Iei 55 | 60 | 70 89 90 95
Sigorta | Destek | OSB Disl 2 e 5 6 7 10
Primi Saresi :
isveren | (yil) OSB ci 3 5 6 7 10 12
Hissesi

~. | Yatirnma | OSB DisI Sinir

Destegi Katki 10 15 20 25 35 yok

Orani OSB i Sinir Sinir

(%)* 15 20 25 35 yok yok

Not: Imalat sanayiine yénelik (US-97 Kodu: 15-37)dizenlenen yatirm tesvik belgeleri
kapsaminda, 1/1/2017 ile 31/12/2022 tarihleri arasinda gergeklestirilecek yatirm
harcamalari icin; Bolgesel ve stratejik tesvik uygulamalari kapsaminda vergi indirimi
desteginde uygulanacak yatirma katki oranlarl?wer bir bélgede gecerli olan yatirma
katki oranina 15 puan ilave edilmek suretiyle, kurumlar vergisi veya gelir vergisi
indirimi tim bolgelerde %100 olmak lzere tesvik belgesi Uzerinde herhangi bir islem
yapilmaksizin uygulanir.

imalat sanayii ile turizme yénelik yatinm tesvik belgesi sahibi miikelleflere belge
kapsamindaki insaat islerine iliskin mal teslimleri ve hizmet ifalari 31/12/2025 tarihine
kadar katma deger vergisinden mistesnadir.

*Tesvik belgesi dlizenlenmesine iliskin miracaat asamasinda talep edilmesi halinde
vergi indiriminden yararlanilmamak kaydiyla sigorta primi isveren hissesi destegi
oranlari vergi indirimine iligkin yatinma katki oranlarinin yarisi kadar artirilarak
uygulanir. Buna iligkin tablo agsagida yer almaktadir:



Konya'da yapilacak yatirmlar igin;

1- OSB’'de olmasi durumunda veya
ayni sektérde faaliyet gdsteren en
az bes gercek veya tuzel kisinin
ortagi oldugu yatinmer tarafindan
gerceklestirilen ve ortak faaliyet

gosterilen  alanda  entegrasyonu
saglayacak  bir yatirm  olmasi
durumunda  vergi indirimi  ve

sigorta primi isveren hissesi destegdi
acisindan bir alt bolge olan 3. Bélge
desteklerinden faydalanir.

2- ilce bazli tegvik sitemi ile bélgesel
tesvik uygulamalari  kapsaminda,
Konya'nin  Ahirli, Altinekin, Bozkir,
Celtik, Derbent, Derebucak,
Doganhisar, Emirgazi, Guneysinir,
Hadim, Halkapinar, Hiiytik, Kadinhant,
Kulu, Sarayonl, Taskent, Tuzlukgu,
Yalihtytk ve Yunak ilgelerinde
gerceklestirilecek yatirnmlar, 3. bélge
desteklerinden yararlanir. S6z konusu
ilcelerin organize sanayi bolgelerinde
veya endUstri bolgelerinde
erceklestirilecek yatinmlar ise 4.
galge desteklerinden yararlanir.

3- Oncelikli yatinm konularindan
olmasi durumunda 5.bélge

desteklerinden faydalanir.

S0
o

Konya icin uygulanan yatinm destek
uygulamalarinin icerikleriyse soyle:

KDV istisnasi: Tesvik belgesi
kapsaminda yurt icinden ve yurt
disindan temin edilecek yatirm mal
makine ve techizat icin katma deger
vergisinin  ddenmemesi  seklinde
uygulanir.

Gumriik Vergisi Muafiyeti: Tesvik
belgesi kapsaminda yurt disindan
temin edilecek yatinm mali makine
ve techizat icin glmrik vergisinin
ddenmemesi seklinde uygulanir.

Vergi Indirimi: Gelir veya kurumlar
vergisinin, yatinm icin 6ngorilen
katki  tutarina ulasincaya kadar
indirimli olarak uygulanmasidir.

Sigorta Primi Isveren Hissesi
Destegi: Tesvik belgesi kapsaminda
yatinmla saglanan ilave istihdam
icin ddenmesi gereken sigorta primi
isveren hissesinin asgari Ucrete
tekabll eden kisminin Bakanlikga
kargilanmasidir.

Yatinm Yeri Tahsisi: Tesvik belgesi
dizenlenmis yatinmlar icin Maliye
Bakanliginca belirlenen usul ve
esaslar cercevesinde yatinm yeri
tahsis edilmesidir.

KDV ladesi: Sabit yatinm tutari
500 milyon Tirk Lirasinin Gzerindeki
strate{(ik yatirmlar  kapsaminda
gerceklestirilen bina-insaat
harcamalari icin tahsil edilen KDV'nin
iade edilmesidir.



Tablo 11: Konya Yatirrm Destek Sistemi

Kaynak: MEVKA, Yatirrm Tesvik Sistemi Rehberi, TC Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi, 2022

BOLGESEL

DESTEK UNSURU ONCELIKLI
OSBDISI | OSB iCi

Not: imalat sanayiine yonelik (US-97 Kodu: 15-37)diizenlenen yatirim tegvik belgeleri
kapsaminda, 1/1/2017 ile 31/12/2022 tarihleri arasinda gergeklestirilecek yatirm
harcamalari icin; Bolgesel ve stratejik tesvik uygulamalari kapsaminda vergi indirimi
destegdinde uygulanacak yatinma katki oranlari her bir bélgede gecerli olan yatirma
katki oranina 15 puan ilave edilmek suretiyle, kurumlar vergisi veya gelir vergisi
indirimi tim bdlgelerde %100 olmak Uizere tesvik belgesi tizerinde herhangi bir islem
yapilmaksizin uygulanir.

Imalat sanayii ile turizme yonelik yatirm tesvik belgesi sahibi mikelleflere belge
kapsamindaki insaat islerine iliskin mal teslimleri ve hizmet ifalari 31/12/2025 tarihine
kadar katma deger vergisinden mistesnadir.



Tablo 12: Konya'da Bélgesel Tesviklerden Yararlanacak Sektérler Ve Asgari
Sabit Yatirim Tutarlan*

Kaynak: MEVKA, Yatirnm Tesvik Sistemi Rehberi, TC Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi, 2022

US-97 Kodu

Tesviklerden Yararlanacak Sektorler

Entegre damizlik hayvancilik yatirmlari dahil
olmak Uzere entegre hayvancilik yatirmlari

2. Bolge Asgari
Sabit Yatirim Tutari

! Uiz (dipnotlarda belirtilen asgari kapasite & lillien Tl
sartlarina uymayan yatirnimlar haric)
Su Urinleri yetistiriciligi (balik yavrusu ve 3
2 EBERELR yumurtasi Uretimi dahil) 3 Milyon TL
Gida Uriinleri ve igecek imalati (dip not 5'te 3
8 = belirtilen yatirim konulari harig) SiMilyonRit
Tekstilin aprelenmesi
konusunda komple
yeni yatirm igin 10
Milyon TL **
Tekstil Grinleri imalati (dip not 8'de belirtilen )
4 17 sartlan saglamayan iplik ve dokuma yatirmlari | Modernizasyon
haric) cinsindeki kisa elyaf
iplik¢iligi ve diger
elyaf iplikciligi yatirm
konularinda 3 Milyon
TL
5 18 Giyim esyasi imalati 3 Milyon TL
8 ]Z;S veya Bavul, el cantasi, saraciye, ayakkabi vb. imalati | 3 Milyon TL
Agac ve mantar Urlnleri imalati (mobilya
9 20 haric), hasir ve buna benzer ériilerek yapilan | 3 Milyon TL
maddelerin imalati
10 21 Kagit ve kagit trlnleri imalat 10 Milyon TL
11 24 Kimyasal madde ve urinlerin imalat *** 3 Milyon TL
24 2695.1 insaat amacli beton Griinleri imalat 3 Milyon TL
2720, 273, Demir-celik digindaki ana metal sanayi, metal .
27 2710.8.02° | dékim sanayi 3 Milyon TL
28 28 Metal Esya 3 Milyon TL
30 29 Makine ve techizat imalati *** 3 Milyon TL
Blro, muhasebe ve bilgi islem makineleri .
32 30 imalat: 3 Milyon TL
33 31 Elektrikli makine ve cihazlari imalati *** 3 Milyon TL
Radyo, televizyon, haberlesme techizati ve g
e 2 cihazlari imalati 8 MilyoniL
35 33 Tibbi aletler hassas ve optik aletler imalat**** | 3 Milyon TL




36 34 Motorlu kara tasiti ve yan sanayi***** 3 Milyon TL

38 ggg; ve Motosiklet ve bisiklet Gretimi *** 3 Milyon TL
Mobilya imalati (sadece metal ve plastikten
%2;’3322321 imal edilenler harig), muzik aletlerlpimalatl,
39 3699'3.0205. | SPor malzemeleri imalati, oyun ve oyuncak 3 Milyon TL
3699318 imalati, kalem imalati ile cocuk arabalari ve
~ pusetler ile bunlarin aksam ve pargalari imalati
5510.1.01,
5510.2.01,
41 5510.3.02, Oteller 3 Yildiz Uzeri
5510.5.02,
4.05.5510
42 1.03.5510 Ogrenci Yurdu 100 6grenci
43 6302.0.01 Soguk hava deposu hizmetleri 1.000 m2
44 6302.0.03 Lisansli depoculuk **** 3 Milyon TL

Egitim hizmetleri (okul dncesi egitim
45 80 (809 haric) | hizmetleri dahil, yetiskinlerin egitilmesi ve 3 Milyon TL
diger egitim faaliyetleri harig) ****

8511.0.01-
05,
8511.0.99, Hastane Yatirimi Hastane: 3 Milyon TL
8531.0.01-03
46
8511.0.01-
05,
8511.0.99, Huzurevi Huzurevi: 100 kisi
8531.0.01-03
48 37 Atik geri kazanim veya bertaraf tesisleri 3 Milyon TL
49 4020.0.01 Kémlr gazi lretimi (sentez gazi) 50 Milyon TL
50 Seracilik 20 dekar

*Karar EK-2'den hazirlanmistir

** Tekstilin aprelenmesi konusunda komple yeni yatirim icin 10 Milyon TL, tevsi yatirim igin
5 Milyon TL ve diger yatirim cinsleri icin g Milyon TL'dir.

*** Orta-Yiksek Teknolojili yatinm konulari olup, Konya'da yapilacak yatirimlar 4. bolge
desteklerinden faydalanacaktir.

*** Oncelikli yatinm konulari olup, Konya'da yapilacak yatirimlar 5. bolge desteklerinden
faydalanacaktir.

***x*Motorlu kara tasitlari ana sanayinde gerceklestirilecek asgari 300 milyon TL tutarindaki
yatinmlar ve asgari 75 milyon TL tutarindaki motor yatirmlari ile asgari 20 milyon TL
tutarindaki motor aksamlari, aktarma organlari/aksamlari ve otomotiv elektronigine
yonelik yatirimlar Oncelikli yatinm konular olup, Konya'da yapilacak yatirmlar 5. bolge
desteklerinden faydalanacaktir.
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Konya’nin
fren ve
debriyaj
aksamlari
istidamin
daki payi
% 28,7,
uretim
payi ise

% 40'a
yakin.
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Konya ilinde 2019-2022 yillari arasinda verilen 73 tesvik belgesi ile 2.436
milyon TL tutarinda sabit yatinrmi ve 1.874 kisinin istihdami gergceklesmesi
s6z konusudur.

Tablo 13: Tiirkiye ve Konya ilinde Tesvik Belgesi- Otomotiv Yan Sanayi
Sektorii Yatirmlar

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, 2022.

Belge Sabit Yatirim
(Say) (Milyon TL)

Yillar
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Sekil 4: Sabit Sermaye Yatirbmlari (Milyon TL-Nominal)
Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, 2022

SABIT SERMAYE YATIRIMLARI (Milyon TL)

1200 1.115
1000
BOD
600 =70 314
400 237
P |
2019 2020 2071 2022

2019-2022 déneminde otomotiv yan sanayi sektoriinde gerek tesvikli gerekse
dogrudan yapilan yeni yatirmlarla Konya bu konuda oldukga hizla geﬁ§en bir
il konumunu almistir. Yurtici ve ihracata yonelik gelisen taleplere hizli sekilde
cevap verecek sekilde sektor il diizeyinde konumunu arttirarak yiikselmeye
devam etmektedir.






SEKTOREL AVANTAJLAR

Alt Urlinler dagilimina bakildiginda
Konya'da en fazla igletmenin, disli
kutular ve diger disliler grubunda
iogunlaglgl goriliyor. Volanlar,
aplin ve aksamlar ise en fazla
isttihdam saglanan alanlardan sadece
bir kaci. Konya'nin otomotiv yan
sanayiinin gelisimi konusundaki en
onemli avantajlan ise su sekilde
siralaniyor;

-Konya gelismis sanayi altyapisi,
modern Organize Sanayi Bolgeleri
ve genis arazileri ile Glkemizin cazibe
merkezlerinden biri. Bu baglamda
yapilacak olan buyitk olcekli ana
sanayi ve yan sanayi yatirmlarinda,
yeterli buyuklikte yatirm ve yatinm
sonrasi genisleme’ alanlarina sahip
olan Konya, mevcut otomotiv yan
sanayi altyapisi ile bugiin diinyanin
bircok  farkl  Ulkesine  ihracat
yapabilme potansiyeline ve bir
otomobil i¢in gerekli olan pargalarin
blyik  cogunlugunu Uretebilme
kapasitesine sahip. Ayrica sahip
oldugu 25.000'den fazla KOBI ve
esnek Uretim kabiliyetine sahip
Ozel sanayi bolgeleri ile bdlgede
olusabilecek ana sanayi yatirmlarina
katki saglayacak altyapisi mevcut.
Olusturulan’ otomotiv yan sanayi,

dokim  ve  tarm ~ makineleri
kimeleri ile sektorlerin alt yapisi
glclendirilerek rekabetcilik duzeyi

de artiriliyor.

-Gerek yabanci yatinmcilar, gerekse
2013 yilinda yapimi tamamlanan
Yiksek Hizli Tren (YHT) sayesinde
beyaz yakali calisanlari ve profesyonel
yoneticileri sehre cekerek, ulusal ve
uluslararasi rekabette daha avantajli
konuma gelen Konya, metal sanayi
icin en uygun iklim sartlarina da
sahip.

-Ulkemizde  yenilenebilir  enerji
kaynaklari potansiyeli ylkse
merkezlerden biri olan Konya'nin
ayni zamanda fosil yakit kaynaklari
acisindan da  onemli  havzalan
barindirmasi ve yer alti kaynaklarinin
(aliminyum, magnezit, linyit, komir,
kil, cimento ham maddeleri, kursun,
cinko, barit, jeotermal kayna lar)
cesitliligi sahip oldugu diger bir
avantaj.

Isletmelerinde kalite yonetim
sistemlerini de basariyla uygulayan
Konya, ihracatini  sUrekli arttiran
(172 Ulkeye ihracat yapan, ihracatta
Ee%itliligi saglayan bir il), dis ticaret
azlasi veren ve ihracat odakl is
ortamina sahip bir sehir. (2001
yilinda, Konya'da 462 ihracatgi, 107
milyon dolar ihracat gerceklestirdi.
20(3/7 yilinda ihracatgi firma sayisi 852
olurken, ihracat rakami 700 milyon
dolara ulasti. 2014 yili itibaryla ise
ihracatgi firma sayisi 1.543'e ve
ihracat rakami 1.490 milyar dolara
ulasti).

Ekonomik ve kiiltirel potansiyeli
olan, yiksek katma degerli sektorlere
odaklanan, gelecegin marka
kentlerinden biri olan Konya 2020
yilinda gerek karayolu aglarr gerekse
demiryolu aglari ile Ulkemizin en

onemli lojistik merkezlerinden biri
haline geHecek. (Avrupa’da kurulan
mevcut ana sanayi  yatinmlari
incelendiginde  limanlara  olan

uzakhgin bir dezavantaj olmadig
gozlemlendi. Bu slirecte 6n plana
cikan temel husus ise bolgenin lojistik
aginin iyi bir sekilde planlanmasi.
Ayrica fabrika yeri secimi siirecinde
ozellikle hede¥ pazara uzaklk 6n

planda).






Konya, tasit araglart OEM (Orijinal
Urdn  Ureticisi) firmalara yonelik
Uretimini ve ihracat potansiyelini
artirmak icin sektorde surtkleyici rol
Ustlenebilecek sistem tedarikgisi ya
da ana parga Ureticisi konumunda
olan, yerli ya da yabanci yatinmcilara
acik gir sehir.  Blylyen otomotiv
ic pazar buna imkan vererek
uluslararasi OEM firmalarinin ilgisini
ve yatinmcilari Konya'ya cekiyor.

Turkiye otomotiv sektorinln
teknoloji  dlzeyini arttirmasi, ic
pazara yonelik Uretim kapasitesini
gelistirmesi ve elektrikli arag, otonom
strls sistemleri gibi donlUstmleri
yakalamasi ~ durumunda  Bursa-
Kocaeli hattindaki sikismaya alternatif
er ihtiyaci dogacagi, Konya'nin da
éu anlamda uygun seceneklerden
biri olarak 6ne ¢ikacag disiniliyor.

Kamunun yerli arac igin isaret ettigi
illerden biri olmasi, kiresel pazarlara
entegrasyon seviyesinin iyl olmasi,
bircok farkl Glkeye giderek artan bir
dizeyde ihracat gerceklestirmesi
ve i¢ pazar agisindan avantajli

YATIRIM
iCIN

KONYA
CUNKU

konumu Konya'nin sahip oldugu
avantajlardan sadece birkagi.

Konya’'nin; otomotiv yan sanayi
dretiminin gelisimine yardimci olacak
makine sanayi altyapisi, ele alinan
ve dogrudan otomotiv sektori
parcalarini kapsayan uriin gruplari
disinda hem makine sektoriine
hem de otomotiv sektoriine Uretim
yapan, makine ya da fabrikasyon
metal Urlnleri altinda siniflanan
urin gruplarinda da olgiilebilenden
daha kuvvetli oldugunu soylemek
mUmkan.

Tim bu avantajlar, 6zellikle ticari
araclardan baslayarak yayginlagmasi
ongorilen otonom surds
sistemlerindenkaynaklanacakfirsatlar
ve dlinyada elektrikli arag kullanimina
gecisle birlikte, Tarkiye'nin
geleneksel arag ve parcalarda payini
artirma, yeni Grunlerden de pay alma
potansiyelinin bulunmasi ile uygun
otomotiv altyapisinin yeni yatirnmlari
cekme glcti Konya'da vyapilacak
yatinmlari firsata dén(j§t(jregi|ir.



Konya ve Ulasim Potansiyeli
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Cografi konumu nedeniyle tarih
boyunca O6nemli bir ticaret ve
konaklama merkezi olan Konya;
il merkezinden kuzey, kuzeybati,

kuzeydogu, bati, dogu ve glney
E/)c'jnUnde uzanan yollarla diger illere
aglanmaktadir.

Konya-Afyonkarahisar, Eskisehir-
Bursa-Istanbul, Konya-Ankara
karayollari Ankara ve kuzeybatida
bulunan illerle; Konya-Aksaray yolu
Nevsehir ili ve kuzeydogu illeriyle;
batiya uzanan Konya-Beysehir yolu
Isparta-Denizli-Aydin tizerinden Izmir
iliyle baglanti saglarken, giineydeki
Konya-Karaman yolu ilin Mersin ve
Adana'ya ulasimini saglar.

Ayrica Eregli Uzerinden Ankara-
Adana karayoluna baglanan yol
ile de hem Adana ve glineydogu
illerine hem de Kayseri Uzerinden
Karadeniz illerine ulagim saglanir.
Konya-Seydisehir yolu ise Konya ve I¢
Anadolu Bdlgesini en kisa mesafeden
glney kiyilarina ulastirmaktadir.

Turkiye genelinde 12.000 km olan
demiryolu aginin  %6,6'sina sahip
olan Konyanin sinirlari icinden
gecen demiryolu uzunlugu yaklagik
800 km'dir.

Konya'dan demiryolu ulasimi
Yuksek Hizli Tren (Konya-Ankara/
Konya-Eskisehir/Konya-Istanbul),
Toros  Ekspresi  (Istanbul-Konya-
Gaziantep), I¢ Anadolu Mavi Treni
(Eregli-Konya-Istanbul) ve Meram
Ekspresi (Istanbul-Konya) hatlar ile
saglanmaktadir. Yiksek hizli tren
ile Ankara ve Eskisehir'e 1,5 saatte,
Istanbul’a ise 4 saatte gidilmektedir.

Bir adet askeri-sivil havaalanina sahip
olan Konya‘'da havayolu ulasimi da
glin gectikge 6nemini arttirmaktadir.
Uluslararasitrafige hudut kapisi olarak
acik olan havaalani sehir merkezine
20 km uzakhktadir. Her giin dizenli
olarak Istanbul ve Izmir'e ucuslar
gerceklestirilirken, yaz aylarinda da
Avrupa’nin gesitli noktalarina direkt
uguslar yapilmaktadir.
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